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Ievads

ledzivotaju, uzn@mumu un novadu labklajibas limenis miisdienu globalaja ekonomika
vislielakaja méra ir atkarigs no prasmes izmantot eso$as konkurétsp&jas prieksSrocibas un spét
identific€t jaunas iesp&jas, veidojot ilgtsp&jigu un rezultativu sadarbibu. Ka batisks
priekSnosacijums attistibas nodroSinasanai ir finansialais nodroSinajums. Nemot vera
ierobezot resursu apjomu — finans€juma piesaistes procesam jabiit planveidigam un balstitam
gan uz vispargju situacijas izp&ti un strat€giju, gan uz detalizétu tehniski ekonomisko
pamatojumu katram atseviskam gadijjumam.

Pétfjuma izstrades mérkis ir noteikt Vilanu novada perspektivas investiciju piesaistiS8anas
vietam (teritorijas) un to attistibas iesp&jam, ka arT izstradat investiciju objektu aprakstus.

ST pétijuma izstradei, datu ieg@Sanai un analizei tiks izmantotas gan kvalitativas, gan
kvantitativas pétijumu metodes, nodroSinot informaciju par starptautiska, valsts, regiona un
novada [iment.

Uzsakot pétijumu veikts kabineta petijums, apzinot esoSo situaciju, analiz€jot datu
bazu informaciju, ieprieks Latvija un arzemés veiktos pétijjumus, normativos aktus.
Tika apkopoti un analiz&ti publiski pieejamie dati, datu bazes par uznémeéjdarbibas
vidi raksturojoSajiem raditajiem. Svarigakie raditaji, kas raksturo ekonomisko
aktivitatt un ieguldijumu tautsaimnieciba, ir uzp€mumu skaits, nodarbinatiba,
apgrozijums, pievienota veértiba, eksports. Uznémumu skaits un kop€jais apgrozijums
raksturo ekonomisko aktivitati, nodarbinatiba uzp€mumos un paSnodarbinato skaits —
teguldijumu darbavietu radiSana. Pievienota veértiba un faktiski samaksatie nodokli
raksturo ieguldijumu valsts iekSzemes kopprodukta, savukart ieguldijumu Latvijas
argja tirdznieciba rada eksporta limenis, ka arT ar€jas tirdzniecibas bilance. Tapat tika
apkopoti ieprieks Latvija un arzemes veiktie pétijumi par uzneéméjdarbibas attistibas
nodro$inasanu, planosanas dokumenti un normativie akti.

Apkopojot iegiitos rezultatus no primarajiem un sekundarajiem datu avotiem, tika
veikta uznémgéjdarbibas vides analize, sagatavota PESTE-SVID analize, resursu
izvert€§jums un teritorijas ekonomiska profila noteikSana ricibas un rekomendacijas
uznémejdarbibas vides uzlaboSanai projekta ievieSanas teritorija.

Tika organizétas fokusgrupu intervijas ar uznéméjiem, iedzivotajiem, iestazu
vaditajiem, nosakot iedzivotaju un komersantu vajadzibas konkr&tu teritoriju attistiba
un investiciju piesaisté. Diskusiju rezultati tiks apkopoti zinojuma, analiz€ti un

iestradati petijuma.
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Veikta investiciju objektu noteikSana, aprakstu veidoSana, gala atskaites sagatavosana.
Veicot darba uzdevuma izpildi, veiktas regularas konsultacijas un sadarbiba ar
pasiititaja noraditajiem atbildigajiem specialistiem.

Tika sagatavota prezentaciju MS Power point formata par veikto pétijumu, ka ari ta
tiks prezentéta vadibas grupa, pétijuma nosléguma pasakuma un projekta nosleéguma
konference.

Tiks sagatavots pétijuma rezultatu kopsavilkumu anglu valoda.

Tiks sagatavots pétijums latvieSu, kas tiks iesniegts pasititajam 10 (divdesmit)
eksemplaros drukata veida un 10 CD (ar iesp&ju pavairot) latviesu valoda.

Tiks nodrosinata publicitates prasibas saskana ar EK Regulas 1828/2006, 04.10.2011.
MK noteikumu Nr.749 (norade uz finansétaju, logo lietoSana ESF, ES, lietot vadosas
iestades saukli ,,Ileguldijums tava nakotng”).

Pasiitijuma izstrades gaita tiks nodroSinata pasiitijuma izpildes kvalitates kontrole,

atbilstosi organizacijas iek$gjais kartibai.
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Starptautiskas, valsts, regionalas investiciju vides un tendencu
analize

S1s nodalas mérkis ir veikt potencialo attistibas virzienu analizi Vilanu investiciju nozare,
veicot §adus uzdevumus:

e veikt starptautisko, valsts, regionalo investiciju vides un tendencu analizi;
e veikt POLARIS procesa analizi Vilanu konteksta;
e izvirzit priek§likumus investiciju avotiem un piesaistes celiem;

e ierosinat arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégijas izstradi 2013.-2020.gadam.

Par investicijam makroekonomikas teorija tiek uzskatita visa ta ienakumu dala, kas nav
novirzita patérinam. No makroekonomikas definicijas investicijas ir individu, uzpémumu vai
valdibu izdevumi ar mérki palielinat savu kapitalu. No individualo ekonomisko subjektu
viedok]a par investicijam tiek uzskatita arT pa§uma tiesibu iegade uz jau eksistéjosu kapitalu. *
Savukart, no valsts viedokla kopuma par investicijam tiek uzskatiti ieguldijumi tikai jauna
kapitala veidogana.? Investicijas ir ekonomikas izaugsmes nepiecieSams nosacijums. Galvenie
investiciju veidi ir saistiti ar uzp€mumu investicijam to pamatkapitala, majsaimniecibu
investicijam nekustamaja TpaSuma un investicijam krajumos. Investiciju nepiecieSamiba
pamata ir atkariga no sagaidama pieprasijuma apméra. Savukart investiciju lielumu
makroekonomika saista ar procentu likmém, nodoklu likm&m un citiem investiciju vidi

raksturojoSiem lielumiem.
Investicijas var iedalit sekojoSos veidos.
e Atkariba no stratégiska mérka:

s v=_.3
o tiesas;

s v=_ 4
O netiesas.

Ynvesticiju (ieguldijumu) fondu analize un nozime kapitala tirgus veido$ana Latvija (salidzinogais
konteksts ar ES valstim). Sabine Mezkaze. Bakalaura darbs. RSU, Riga, 2010.

2COMMIN: TheBalticSpatial Conceptshare. commin.org/en/bsr-glossaries/national-
glossaries/latvia/investicijas.html

*Tieso ieguldijumu veids, kas dod investoram tiesas IpaSuma tiesibas uz vertspapiriem vai IpaSumu.
Bikse V. Makroekonomikas pamati.-R.: SIA Izglitibas soli, 1998.- 314.1pp.

*Netiesie ieguldijumi portfeli, t.i. vértspapiru vai ipasumu kopuma. Saja gadijuma investoram ir tiesibas
nevis uz atseviSkiem uznémgjsabiedribas aktiviem, bet gan uz ieguldijumu portfela dalu. Bikse V.
Makroekonomikas pamati.-R.: SIA Izglitibas soli, 1998.- 314.1pp.



http://commin.org/en/bsr-glossaries/national-glossaries/latvia/investicijas.html
http://commin.org/en/bsr-glossaries/national-glossaries/latvia/investicijas.html
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e Atkariba no resursu piederibas:

o privatas;

o jauktas —
= valsts;
= arvalstu.

e Atkariba no ieguldijumu veida
o finanSu

o realas.’®

ST pétijuma ietvaros tiks runats gan par pasvaldibas, valsts un Eiropas Savienibas (ES)

investicijam, gan par arvalstu tiesajam un netieSajam investicijam.

*Realas investicijas ir razoSanas un ne razosanas sferas attistibai, t.i.: rekonstrukcijai un tehniska
nodrosindjuma modernizacijai, raZoSanas paplasinasanai un jaunas produkcijas izlaidei, produkcijas
moderniz&$anai un jaunu resursu apguvei, dzivojamo telpu celtniecibai, sporta un rehabilitacijas
objektu modernizacijai, darba apstaklu uzlaboSanai un drosibas tehnikas I[Tmena paaugstinasanai. Bikse
V. Makroekonomikas pamati.-R.: SIA Izglitibas soli, 1998.- 314.Ipp.
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Kopéja investiciju situacija Latvija
vesturiska griezuma

Reizg ar valsts neatkaribas atgiiSanu 1990. gadu sakuma Latvija ienaca pirmas investicijas,
pieméram, Skandinavijas valstu nauda tika investéta gan telekomunikaciju, gan finansu
sektora. Saja laika arvalstu investiciju palielinaganos veicinaja valsts uznémumu privatizacija.
Skandinavijas finanSu resursu investeéSana pastiprinajas pec Krievijas krizes 1998. gada, un
lidz $im Skandinavijas valstis pakapeniski ieguvusas vadoSo lomu pargjo Eiropas ziemelu

regiona valstu vidi.°

Jaunu arvalstu investiciju strauju pieaugumu Latvija piedzivoja lidz ar iestaSanos ES 2004.
gada. Latvijas ka ES dalibvalsts likumdoSana tika ieklauta briva kapitalu kustiba ES ietvaros,
kas bija viens no iemesliem, kade| pieauga privatas investicijas. Palielinajas gan tie$as
arvalstu investicijas, gan ar1 banku piesaistitic resursi, no kuriem dala ar izsniegto kreditu
palidzibu nonaca nekustama Tpasuma tirgt. TieSo arvalstu investiciju atlikums pieauga no 3,3
mljrd. EUR 2004. gada beigas lidz 8,1 mljrd. EUR 2008.gada beigas, tikmér banku
aiznemumi 2008. gada beigas sasniedza 14,3 mljrd. EUR, p&c Latvijas Bankas apkopotas
Latvijas starptautisko investiciju bilances. Krizes laika §is banku aizpémumu apjoms
samazinajas Iidz 9,4 miljardiem EUR 2010. gada septembra beigas, bet 2010. gada beigas
banku aiznémumu apjoms samazinajas lidz nullei, kamér Iidz 15,2 miljardiem EUR pieauga
arvalstu banku noguldijumu apjoms. V&l 2010. gada septembra beigas tie bija 4,1 miljards
EUR. 2011. gada septembra beigas arvalstu banku noguldijumu apjoms veidoja 13,9 mljrd.
EUR.

Latvija lidz ar iestaSanos ES saka sanemt dazadu fondu lidzeklu palidzibu, kas vairakkart
parsniedza Latvijai pieejamos fondu lidzeklus pirms iestasanas. ES struktiirfondi ir regionalas
politikas finanSu instruments ar mérki mazinat ienakumu un iesp&u atskiribas starp ES
valstim un to regioniem, tadgjadi palidzot Latvijai sasniegt vidgjos ES attistibas raditajus.

2004.-2006.gada struktiirfondu programmas ietvaros bija §adas prioritates:

o ilgtsp&jigas attistibas veicinasana;
e uznémgjdarbibas un inovaciju veicinasana;

e cilveékresursu attistibu un nodarbinatibas veicinasana;

®Saskana ar Lursoft datiem.
’Saskana ar Ekonomikas ministrijas un Lursoft datiem.
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e Jauku un zivsaimniecibas attistibas veicinasana;

e tehniska palidziba struktiirfondu administréSanai.

Savukart ES fondu atbalsts Latvija 2007.-2013. gada perioda primari tiek ieguldits iedzivotaju
izglitiba, uzpémumu tehnologiskaja izciliba un elastiba, ka ari zinatnes un pé&tniecibas
attistiba, lai veicinatu zinasanu ietilpigas ekonomikas veidoSanos valstl un stiprinatu citus

nepiecieSamos priekSnoteikumus ilgtsp&jigai ekonomiskai attistibai un cilveku dzivei Latvija.

Kopuma perioda no 2004.-2015.gadam piesaistitais finansgjums no ES un ar to saistitiem

fondiem Latvija sasniegs 7,32 miljardus latu, investgjot:

e infrastruktira, razo$ana: 2,9 miljardi latu;
e zinatn€ un tehnologijas: 1,04 miljardi latu;

e IT, vidg, energoefektivitate, veseliba: 2,6 miljardi latu.

Globalas finansu krizes rezultata arvalstu kapitals Latvijas ekonomika biitiski samazinajas. Ja
2007. gada neto darfjumu apjoms bija 1,7 mljrd. EUR, kas ir gada laika sasniegtais lielakais
raditajs, tad visa 2009. gada — vien 67,6 milj. EUR. Investiciju bankieru teiktais liecina, ka
krizes del 2008. gada nogalé nenotika iepriek§ ceréti vairaku uzp@émumu pardosanas,
investoru piesaistes darTjumi, kuru kopgjais apjoms 1,4 mljrd. EUR. Iespgjams, dala darfjumu
ta arm netiks realizéti, turklat krizes d€] daudzu uzpémumu arvalstu ipasnieki pardod
uzpémumu dalas atpakal Latvijas uzp@mgjiem vai lauj tas izpirkt uzp€émumu vadibai.
2010.gada nefinansSu investiciju apjoms faktiskajas cenas bija par 52% zemaks, neka

2008.gada.?

2010. gada situacija saka uzlaboties, jo tika noslégti vairaku uzn€mumu pirksanas, pardosanas
darfjumi, un §1 tendence turpinajas 2011. gada. 2011.gada devinos ménesos tieSo investiciju
apjoms Latvijas ekonomika bija gandriz tris reizes lielaks par 2010.gada kopuma ienakosajam

arvalstu tieSo investiciju plismam.

Uz 2011. gada septembra beigdm tieSo arvalstu investiciju neto atlikums bija 9,34 mljrd.
EUR, kas ir 4223,1 EUR uz vienu iedzivotaju, liecina Latvijas Bankas dati. Salidzinot ar
2010. gada beigam, uzkrato investiciju apjoms pieaudzis par 14%, bet, salidzinot ar 2003.
gadu, tas pieaudzis vairak neka 3,3 reizes. Kopuma Latvija uzkrato arvalstu tieSi investiciju
geopolitiska struktira lielakoties ir ES valstu investicijas (80%). Skaitliski lielakais investoru

skaita pieaugums 2011. gada bijis no Krievijas un ari citam NVS valstim - to sekmgja 2010.

8Saskal,le'l ar SIA ,,Latvijas Talrunis” projekta ,,Baltic Export.com” informaciju.
http://balticexport.com/?article=arvalstu-investiciju-vide-latvija&lang=Ilv



http://balticexport.com/?article=arvalstu-investiciju-vide-latvija&lang=lv
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gada grozijumi Imigracijas likuma. Salidzingjuma ar citam ES dalibvalstim Latvija nav

arvalstu tieSo investiciju piesaistiSanas sliktais piemers, drizak viduvgji-apmierinoss.

Latvijas méroga Rigas regions ir lielakais investiciju aktivitates centrs Latvija, kura
koncentr&jas vairak neka puse no kopgja investiciju apjoma un vairak neka 80% no arvalstu
kapitalieguldijumiem. P&dgjos gados ir verojama tendence mazinaties investiciju
koncentracijai uz regionu rékina. Gan nacionalo, gan starptautisko planos$anas un investiciju
ricibas planu ltment pastav uzdevums mazinat ekonomisko nevienlidzibu starp visiem valsts

regioniem.

Kopuma situacija tautsaimnieciba investiciju piesaistiSana ir uzlabojusies gan pedgjo 3 gadu
laika, gan ilgaka laika termina — p&d€jo 10 gadu laika. Ir pieaudzis nefinanSu investiciju
apjoms no 0,25Ls uz vienu pievienotas vertibas latu vidgji 1997.-1999.gados lidz 0,33Ls
vidgji 2004.-2006.gados.’ Tapat, tiesi 2011.-2012.gada ir batiski uzlabojies uznémejdarbibas
vides reitings ,,DoingBusiness”, un 2012.gada Latvija péc DoingBusiness reitinga ierindojas

21 vieta pasaulg, apsteidzot Igauniju un Lietuvu.'

Latvijas tautsaimnieciba veikto kapitalieguldjumu struktiira kopuma atbilst kopgjas

pievienotas vertibas struktirai — lielakajas nozargs tiek veikti attiecigi lielakie ieguldijumi.

Pozitivas tendences paradas ari Latvijas uzpémumu investiciju tehnologiskaja struktiira:
39,2% investiciju tiek novirzita tehnologisko masinu un iekartu fonda veidoSanai, ka ari aug
investiciju kopapjoms uzp€mumu nekustama pasuma fonda veidoSana. Tacu kopuma
ilgtermina nematerialo ieguldjjumu Tpatsvars paliek loti zema ltment situacija, kura daudzi
ekonomisti tieSi nematerialas investicijas uzskata par vienu no svarigakajiem ekonomikas
izaugsmes faktoriem misdienu apstaklos. Arl vietgjie Latvijas uzp€mumi nematerialas
investicijas, jo seviski petnieciba un attistiba, investe 3 reizes mazak ka vidgji ES, un mazak

— - . . - «e— 11
ar1 ka tas ir Lietuva un Igaunija.

Lidz $im lielaka arvalstu investoru nauda tika piesaistita finanSu un nekustama IpaSuma
nozarém, arl telekomunikacijam, bet daudzi investiciju projekti, it TpaSi razoSanas un
lauksaimniecibas jomas Latvija ta arf nav tikusi realizéti. Sai situdcijai ir apzinati dazadi
iemesli, tostarp valsts un pasvaldibas iestazu neizdariba, iedzivotaju izradita pretestiba, esoSo

akcionaru stridi. Eksperti izteikuSies, ka Sobrid par ieguldijumiem Latvija ir liela arvalstu

*Investicijas ka Latvijas ekonomikas izaugsmes faktors. Deniss Titarenko. Promocijas darbs. Riga,
2008.

DoingBusiness. 2012. http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/latvia

Ynvesticijas ka Latvijas ekonomikas izaugsmes faktors. Deniss Titarenko. Promocijas darbs. Riga,
2008.
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investoru interese - gan par loti 1&tu naudu iegadaties perspektivus aktivus, gan par
konkurentu iegadi.’” Lielaka interese ir par nekustamo Tpasumu iegadi, iesp&jam ieguldit

Latvijas partikas parstrade, kokapstradg, arT poligrafijas biznesa.

Investiciju piesaisti Latvijai ietekmé visa makroekonomiska situacija. Pieméram, Latvijas
salidzino8i zemais kreditreitings padara investorus piesardzigus. Tacu, 2012.gada maija
Latvijas kreditreitinga novert§jumu kompanija Standard &Poor’s paaugstinaja no BB+/B uz
BBB-/A-3 ar stabilu 37 reitinga prognozi nakotng™. Tadgjadi makroekonomiska situicija
Latvija ir atgriezusies situacija, kad Latvija ir saistoSa arvalstu investoriem un
starptautiskajiem uzp€mumiem. Tacu Latviju, vél lielaka apjoma ka Rietumeiropu, skar
sabiedribas novecosanas. Turklat, Latvija iedzivotaju skaits arT sariik. Abi Sie apstak]i mazina
investoru interesi par Latviju un potenciali var negativi ietekm@t investoru interesi arl
nakotne. Uz investiciju vidi turpina negativi darboties lielais korupcijas un &nu ekonomikas
apjoms valsti."* Savukart valsts institiicijam tiek parmests konsekventas investiciju stratégijas

trokums.

Galvenos faktorus, kas ietekmé investiciju klimatu gan Latvija, gan citas valstis: valsts
politiska stabilitate, muitas un tirdzniecibas noteikumi, sakartota likumdoSana, cina pret
korupciju, tiesiska dro§iba, finans€juma pieejamiba, nodoklu politika un citi uznémeéjdarbibas
aspekti. Pasvaldibam, kas vélas konkurét par privato investoru piesaisti, ir jaietekmeé un

jauzlabo savi raditaji visos aspektos, kas ir to kontrol@.

Atsevisks privato investoru piesaistes merkis ir Privatas Partneribas projekti. Saskana ar

Finan$u ministrijas noteikto definiciju, jédziens Publiska un Privata Partneriba (PPP) apzimé

publiska un privata sektora sadarbibas formu, kas veidota uz noteiktu laiku un nosacijumiem,

lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibas biivdarbu veiksSana vai pakalpojumu sniegSana.

Latvija, saskana ar Publiskas un privatas partneribas likuma 1.panta 1.punktu PPP saprot ka

publiska un privata sektora sadarbibu, ko vienlaikus raksturo $adas pazimes:

a) sadarbiba notiek starp vienu vai vairakiem publiskajiem partneriem un vienu vai

vairakiem publiskas un privatas partneribas procediira iesaistitajiem privatajiem partneriem;

12Saskana ar SIA ,,Latvijas Talrunis” projekta ,,Baltic Export.com” informaciju.
http://balticexport.com/?article=arvalstu-investiciju-vide-latvija&lang=lv

35overeignsRating List. Standard &Poor’s.
http://www.standardandpoors.com/ratings/sovereigns/ratings-
list/en/us/?subSectorCode=39&start=50&range=50&ffFix=yes

Y| atvijas konkurétspgjas novértgjums 201 1. Rigas Ekonomikas augstskola. Baltijas Starptautiskais
ekonomikas politikas studiju centrs. 2012.

http://www.biceps.org/sites/default/files/LCR_LV 1804 Final_1.pdf
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b) sadarbiba notiek, lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibas biivdarbu veikSana vai

pakalpojumu sniegSana;

c) ta ir ilgtermina sadarbiba, kas ilgst l1i1dz 30 gadiem, bet gadijumos, kad tas nepiecieSams
liguma meérkim un sasniedzamajiem rezultatiem, ko pamato finan$u un ekonomiskie aprékini,

ar1 ilgak;

d) publiskais un privatais partneris apvieno un izmanto tam pieejamos resursus (piemeram,

Ipasumu, finansu Iidzeklus, zinaSanas un pieredzi);
e) atbildiba un riski tiek daliti starp publisko un privato partneri.”

Lai gan visa pasaule PPP ir jau kluvusi par risinajumu sekmigai sabiedrisko pakalpojumu
sniegSanai, infrastruktiiras attistiS8anai un uzturésanai, kas veicinatu ekonomisko izaugsmi un
nodrosinatu sabiedribas labklajibu, Latvija tikai peéd€jo gadu laika aizvien vairak tiek runats
par PPP un iesp&jam, ko ta var dot tautsaimniecibas attistibai. Lidz 2008.gadam Latvija
Koncesiju registra ir registréti tikai 14 salidzinoSi mazi koncesiju ligumi un identificéti
atseviski gadijumi, kad publiskajos projektos netiesi tick pielietota PPP struktura, kas ir Joti
mazs raditajs, nemot vera augsto nepiecieSsamibu pec investiciju projektiem Latvija. Turklat,
uz ekonomiskas krizes laiku 2009.-2011.gadu visi Publiskas Partneribas Projekti no valsts
puses tika apturéti. Tomér, nemot véra aizvien pieaugoSo interesi valsts institlicijas par PPP
sniegtajam iesp€jam kvalitativu pakalpojumu un infrastruktiiras projektu nodros$inasana, var
uzskatit, ka PPP ir kluvusi par jaunu potencialu iepirkuma alternativu valsts institiicijam
istenot nozimigus infrastruktiiras projektus un nakamajos gados varétu sagaidit vairaku lielu
tautsaimniecibai nozimigu PPP projektu uzsakSanu. Sobrid istenotajiem PPP projektiem

finans@tajs ir bijis privatais sektors, kur§ projektu ir istenojis no pasu vai aiznemta kapitala..

Runajot par finansu lidzeklu pieejamibu PPP projektiem — gandriz visas Latvija darbojosas
bankas izrada interesi par iesp&am piedalities PPP projektos. ArT arzemju finansu institcijas
ir interesgjusas par iesp&jam finanset PPP projektus, tacu Sobrid tas Latvijas finansu tirgi nav
plasi parstavetas. Nemot véra to, ka, 1idz Sim lieli, PPP projekti nav stenoti, ir griiti definét
precizi Latvijas fondu kapacitati, tacu bankam pasvaldiba un valsts ir visdrosakais aizne€méjs,
tadel ir pamats apgalvot, ka bankam ir interese iesaistisies ne tikai lielos nozaru ministriju
projektos, bet arT pasvaldibu PPP projektos.

Lidzigi ka pargjas valstis arT Latvija paSreiz ir aktuals jautajums par iesp&am apvienot valsts,

privato un ES fondu finansg€jumu.

Bhttp:/;ww.fm.gov.Iv/Iv/sadalas/ppp/par _ppp/ppp._skaidrojums/
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Papildus, lai veicinatu plasaku PPP projektu istenoSanu tautsaimnieciba, 2006.gada tika
uzsaktas aktivitates pie Norvégijas valdibas divpusgja finanSu instrumenta Iidzfinansétas
programmas ,,Valsts un privatas partneribas veicinaSana Latvija” ievieSanas, kuras
apsaimniekotajs ir LIAA.
Lidzigi ka citas ES valstis, Latvija PPP projektus ir iespgjams Tstenot visa tautsaimniecibas
nozaru spektra, 1pasi atzimgjot:

e socialo sektoru (pansionati, socialas majas u.t.t.);

energétikas sektoru;

e izglitibu un kulttru (skolas, bernudarzi, studentu kopmitnes, koncertzales, muzeji);

e transportu (autoceli, tilti, lidostas, sabiedriskais transports, transporta infrastruktiira,

piemeram, stacijas €kas, u.t.t.), ka arT pasvaldibu ielu biivniecibu un renovaciju;

e vidi (idenssaimnieciba un atkritumu apsaimniekosana);

e veselibas aprupi (slimnicas, poliklinikas, dzemdibu nami);

e tieslietas (policijas €ku, cietumu biivnieciba).
Parsvara identificétajos PPP projektos doming partneribas veida PPP projekti (pieméram,
DBFO), kuri tiek pielietoti infrastruktiiras izveidé un apsaimniekoSana dazadu nozaru
projektu ietvaros (celi, slimnicu &kas, skolas, valsts parvaldes €kas utt.). Lidz ar to, PPP

projektu potencials ir saméra augsts.™®

Yhttp://www.pppa.lv/lat/ppp.htm
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Apkopotie pamatfakti par investicijam Latvija:

uzkratas tiesas arvalstu investicijas — 9,3 miljardi EUR;

uzkratas tiesas arvalstu investicijas Latvijas uznémumu pamatkapitalos — 6,12
miljardi EUR;

uzkrdtas tiesas arvalstu investicijas uz vienu iedzivotaju: 4223,1 EUR;
valstis, kuras visvairak investéjusas Latvija: Zviedrija, Igaunija, Niderlande,

visvairak arvalstu investori investejusi finansu un nekustama ipasuma nozareés.
Sekundaras nozares: transports un sakari, tirdznieciba, precu razosanas sektora
biuivnieciba;

lieldkais arvalstu investoru registrétais pamatkapitals: Swedbank - 943 milj.
EUR;

85% arvalstu investiciju koncentréjusas Rigd un tas tuveja apkartne,

aréjo investiciju piesaistes joma notiek funkciju dublesands sistemas dalibnieku
starpa, gan starp valsts institicijam, gan privata sektora daltbniekiem,

péc apkalposanas nozime aréjo tieso investiciju piesaisté tiek novértéta par
zemu:

nepiecieSamiba uzlabot uznémejdarbibas vidi, it ipasi jautajumos, kas saistiti ar
infrastruktiiru un darbaspéeka pieejamibu;

pasreizeja aréjo tieSo investiciju (ATI) piesaistes sistemas ietvaros ir izveidoti
vairaki sadarbibas formati, no kuriem nozimigaka loma léemumu pienemsanas
zina ir Investiciju padomei;,

Latvija ir maz izmantots Publiskas Partneribas projektu potencials.

13
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Ar&jo investiciju piesaistes sistéma Latvija

Argjo tieSo investiciju piesaistes sistéma Latvija tiek organizéta vairakos [imenos, iesaistoties
gan valsts institiicijam un pasvaldibam, gan nevalstiska un privata sektora parstavjiem.
Valstiska limeni Latvijas Ekonomikas ministrija jau vairakus gadus katru gadu nosaka un
realizé Uznémgjdarbibas vides uzlabosanas pasakumus. Kopgjai Investiciju veicinaSanai
izveidota starpniekinstitiicija - Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA). Savukart
lielo arvalstu investoru intereses sarunas ar valdibu parstav sabiedriska organizacija- Arvalstu
investoru padome Latvija. Citas investiciju piesaistes organizacijas ir: Lielo un strategiski
nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome, kas koordiné sadarbibu starp valsts
institlicijam, pasvaldibam un lielajiem infrastruktiiras uzneémumiem, ka arT citiem investiciju
piesaistes procesa iesaistitajiem dalibniekiem; Trispus€ja sadarbibas padome, kura ietilpst
LIAA, Ekonomikas ministrija un Arlietu ministrija; Piecpus&ja sadarbibas padome, kura
ietilpst visi Trispus€jas sadarbibas padomes dalibnieki, ka arT divas uznéméjus parstavosas
nevalstiskas organizacijas — Latvijas Darba devéju konfederacija un Latvijas Tirdzniecibas un

- 17
rupniecibas kamera.

LIAA ir uzsakusi investiciju piesaistes projektu Polaris, kas paredz vienotu un saskanotu
ministriju, pasvaldibu, infrastruktiiras uznémumu un valsts iestazu ricibu stratégiski nozimigu
viet€jo un arvalstu investiciju projektu realiz€$ana. Polaris process detalizetak tiks apskatits

nakamaja nodala.

"L atvijas Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.1
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Investiciju vides tendences Vilanu novada konteksta

ST pétijuma ietvaros tiek izmantoti plano$anas dokumenti, kuri vél ir aktuali, ka arT p&tijumi,
kas ir jaunaki par 4 gadiem. Galvenie izmantotie informacijas avoti par investiciju vides

analizi Vilanu novada ir:

e Valsts un regionala limena planosanas dokumenti:
o Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007. — 2013.gadam;
o Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam;
o Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011. — 2017.gadam; POLARIS
procesa metodika, kas gan nav apstiprinats politikas planoSanas dokuments;
o Latvijas preCu un pakalpojumu eksporta veicinasanas un arvalstu investiciju
piesaistes pamatnostadnes 2010. — 2016.gadam;
o Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam;
o Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam;
o Latgales regiona ricibas plans 2012.-2013.gadam;
e Spéka esosa likumdosana;

e Lursoft un Uznémumu registra dati.

Planosanas dokumentos argjo tieSo investiciju piesaiste tiek balstita uz valsts konkur€tsp&jas
palielinasanu. Dokumentos ietverto mérku un uzdevumu salidzinajums rada, ka kops NAP
pienemsanas valsts parvaldes attiecksme pret ATI ir mainfjusies. Sakotn&ji (NAP) ATI tika
uztvertas ka instruments Latvijas uznémumu modernizacijai, pateicoties tehnologijas parnesei
no ienakuso arvalstu uzp€émumiem uz citiem viet§jiem uznémumiem, taéu nemot vera
ekonomikas lejupslidi un ar to saistito ieksgja paterina kritumu, SAP un Pamatnostadnés tika
iezZiméta jauna pieeja ATI — tas tiek uztvertas ka instruments valsts ekonomiskas struktiiras
parveidei, veicinot eksporta pieaugumu. Pamatnostadnu dokumenta galvenais uzsvars ir likts
uz eksporta veicinaSanu, tas konteksta ieklaujot ari ATI piesaisti, tomér ATI piesaistei
nepiecieSams attistit atseviSku pieeju, kas ari ir uzsakta Iidz ar Strat€gijas un POLARIS
procesa izstradi. Galvenas rekomendacijas ir saistitas ar ATI piesaistes, tas mérka un lomas
skaidraku defingSanu, valsts politikas skaidru defin€Sanu attieciba uz investiciju portfela
veidoSanu vai neveidoSanu, publiski pieejama un parskatama POLARIS procesa metodikas

dokumenta izstradi.
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Saja analizé netiek ieklauts Latvijas preéu un pakalpojumu eksporta veicina$anas un arvalstu

investiciju piesaistes pasakumu plans 2010. — 2011.gadam, jo tas vairs nav aktuals.

Valsts un regionala limena planosanas dokumenti

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007-2013, pienemts 2006.gada.

Investiciju tematikai Saja plana ir pieversta sekundara nozime. Attistibas plana izvirzitas

prioritates, kas ir attiecinamas uz investiciju vidi Vilanu novada ir sekojosas:

o  Atskiribu mazinaSana starp regioniem;

o Pasvaldibu funkciju paplasinasana un to ricibsp&jas uzlaboSana

Plana paredzeta novadu reforma ir tikusi paveikta. Tacu galvenais mérkis, kas attiecas uz

lauku novadiem- atskiribu mazinaSana starp regioniem- nav ticis veiksmigi realizéts.

Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam, pienemts 2010.gada.

Latvijas Strateégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam ir vid&ja termina planoSanas

dokuments, kas hierarhiski ir zem Latvijas Nacionala attistibas plana 2007.-2013.gadam.

Galvenie uzsvari, kas skar investiciju vidi lauku novados, ieskaitot Vilanu novadu ir:

Sadarbibas veicinasana starp izglitibas, zinatnes un uznpémeéjdarbibas sektoriem,
pilnveidojot tehnologijas un zinaSanu parnesi, sekmgjot privata sektora
investicijas pétnieciba un attistiba;

Ieviest finansSu atbalsta instrumentus investicijam un apgrozamiem lidzekliem:
Izstradat un istenot Latvijas precu un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un
arvalstu investiciju piesaistes pasakumu planu 2010.-2011.gadam

Regionalas politikas aktualizacija/izstrade — papildus finans€juma piesaiste
pasvaldibu projektu istenoSanai, kas sekm& ekonomisko attistibu regionos:
veiktas ERAF investicijas 135 milj. LVL apméra 18 novadu pasvaldibas; Veiktas
ELFLA investicijas 20 milj. LVL apmera 44 novadu pasvaldibas — 1pasi
atbalstamajas teritorijas

Izteiktaki neka iepriek$ izstradatajos planos, izvirzita arvalstu tieSo investiciju
piesaiste, ka arT riska kapitala investiciju attistibas nepiecieSamiba, sakot ar
piesaistes strat€giju izstradi.

Planota atskiribu mazinaSana starp regioniem;

Valsts parvaldes regionalo iestazu efektivaks izvietojums;
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e Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011. — 2015.gadam, pienemta

2011.gada;

Sis Stratégijas uzdevums ir veidot vienotu, dinamisku, uz cie$u sadarbibu balstitu investiciju
piesaistes procesu — ,,POLARIS process”, kura ar noteiktu atbildibu un kompetenci darbojas
visi investiciju piesaistei nozimigie dalibnieki — valsts institicijas, privatais sektors,
pasvaldibas un zinatniskas institlicijas. Stratégija identificétas Latvijai perspektivas nozares
ATI piesaistei, un mérka valstis, no kuram ir visaugstaka iesp&ja piesaistit ATI. Dokumenta
identific&ti nepiecieSamie ricibas virzieni investiciju vides uzlabo$anai un investoru intereses
piesaistei. Stratégijas veiksmigai istenoSanai nozimiga loma ir ATI piesaistes marketinga
pasakumu planoSanai un TstenoSanai, tadé] strat€gija aprakstiti marketinga kanali un
aktivitates, kas tiks izmantoti investoru ieinteres€Sanai par uznémejdarbibas iesp&jam Latvija.
Stratégija tiek konstatéts, ka, lai gan arvalstu kapitalisma plisma Latvija ekonomiskas krizes
laika samazinajas, tomér arvalstu tieSo investiciju plisma bija noturigaka. Diemzel par
POLARIS procesu publiski pieejamas informacijas apjoms ir nepietiekoSs. Nav skaidri
identificgjami konkr&ti organizatoriskie elementi, rezultatu izvert€Sana, u.c. procesa

nepilnibas.

Saskana ar Tpasi izstradatu investiciju piesaistes metodologiju, kas nosaukts ,,POLARIS
process” (skat. sadalu ,,ATI piesaistes process”), un pamatojoties uz Latvijas salidzino$ajam
prieksrocibam un citiem kritérijiem, ir identific€tas septinas mérka nozares, kuras pastav

visaugstakas perspektivas piesaistit arvalstu tie$as investicijas.

Kritériji, kuri tika izmantoti nozaru izveélei:

e nozares, kuras Latvija ir dabas resursi;

e darbaspeka prasmes un tradicijas ilgaka laika posma;

e izglitibas un pé&tniecibas institliciju konkuretspgja;

e Latvijas geopolitiskais novietojums;

e nozares izaugsmes temps;

¢ ES atbalsts socialo izaicinajumu (social challenges) risinasanai atseviskas nozares.

Izvirzitas mérka nozares ir:

e Metalapstrade un masinbiive
e Transports un logistika

¢ Informacijas tehnologijas
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e Dzivibas zinatnes (Lifesciences— farmacija, biotehnologijas cilvéka veselibas,

veterinarijas un agrobiotehnologiju nozarés)

e Veselibas apriipe

e Kokriipnieciba

e Zalas tehnologijas (Greentech) — atjaunojama energija, notekidenu apsaimniekosana,

ka ari cieto atkritumu un parstradajamo materialu apsaimniekosana, tehnologiju un

iekartu razoSana $ajas nozargs.

Tabula paraditi atseviski pieméri ka iesp&jams analiz&t nozaru konkurétsp&ju:

Merka nozare Konkurétspéjas Jomas, kuras piesaistamas Merka Nozarém
prieksrocibas ATI valstis atbilstosie
uznémumi
Vilanos
(atseviski
raksturigakie)
Dzivibas Ilgstosas tradicijas un Jaunu produktu radisana, ASV, SIA
zinatnes vesturiskas iestrades balstoties uz jaunakajiem Lielbritanija, | Agroinvests,
(Lifesciences— | farmaceitisko produktu pétijumiem biotehnologiju un | Vacija, SIA ,,Vilanu
farmacija, attistiba un razoSana. farmacijas jomas. Francija, slimnica”, a/s
biotehnologijas | Augsti kvalificets Jaunu medicinisko iekartu un | Zviedrija, “Latgales
cilveka darbaspeks un zinatniski farmacijas produktu Japana ciltslietu un
veselibas, pétnieciska baze, razoSanas iekartu izstrade. maksligas
veterinarijas un apseklosanas

agrobiotehnolog

iju nozargs)

zinatniskas pétniecibas
institliciju pieejamiba, ka
arT uzkratas darbaspeka
prasmes ievérojami
paaugstina Latvijas
uzpémumu iesp&jas
sekmigi konkuret pasaules

tirgos.

Inovativas metodes energijas

razo$anai un uzkrasanai.

stacija”, a/s
"Vilanu
selekcijas un
izméginajumu

stacija"
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Kokriipnieciba | No Latvijas teritorijas 55% | Pirmapstrades produktu Somija, Abelkoks
aiznem mezi. (2010.gada (izejvielu) izmantos$ana Zviedrija,
koksnes un tas izstradajumu | augstakas pievienotas Lielbritanija,
eksports bija 19% no vertibas produktu (pieméram, | Vacija,
kopgja precu eksporta). mébelu) razoSanai. Francija,
Koksne ir atjaunojams Mébelu razosana, limgtu Krievija

resurss, kas nodrosSina

nozares ilgtspgju.

konstrukciju izmanto$ana
celtnieciba; vairakstavu koka
€ku celtnieciba, citu koksnes
produktu izstrade, dazadoti
Latvija sarazotas koksnes
izejmateriali.

Jaunu koksnes izejmaterialu
pielietosanas veidu

noteikSana.

POLARIS process paredz saskanotu ministriju, pasvaldibu, infrastruktiiras uznpémumu

un valsts iestazu ricibu stratégiski nozimigu viet&jo un ATI investiciju projektu TstenoSana, ka

ar1 privata un akadeémiska sektora parstavju Iidzdalibu, nodrosSinot nepieciesamo informaciju

arvalstu investoru ieintereséSanai par investiciju iesp&jam Latvija. POLARIS procesa ietvaros

ir izveidota Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome, kura

risina jautajumus, kas saistiti ar konkrétu investiciju projektu TstenoSanu un investiciju vides

uzlaboSanu.

POLARIS process konkretizé LIAA, ka ar1 citu publiska un privata sektora institliciju

uzdevumus, kas veikti 11dz$ingja investiciju piesaistes procesa ietvaros. Lai nodroSinatu

efektivu ierobeZoto lidzek]u un resursu izmantoSanu, POLARIS procesa ietvaros aktivitates

tiek koncentrétas augstak noraditajas mérka nozargs.

POLARIS procesa ietvaros ir aktivi iesaistitas $adas institlicijas un personas:

LIAA

LIAA un Latvijas Argjas ekonomiskas parstavniecibas

Valdiba

Investiciju padome)

Ministru kabinets, EM, AM, citas ministrijas un valsts
institiicijas, ka ari speciali izveidota Lielo un stratégiski

nozimigo projektu koordinacijas padome (turpmak —
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Privata sektora parstavji

Nevalstiskas organizacijas, komersantu apvienibas un nozaru
asociacijas, ka art atsevisku Latvijas puses investiciju projektu

Ipasnieki, kuri mekle investorus saviem projektiem

Arvalstu investori

Stratégiskie investori (komercsabiedribas), finansu investori,

investiciju fondi u.tml.

Akadémiska sektora

parstavji

Universitates un zinatniskas petniecibas institticijas

Pasvaldibas

Pilseétu domes, novadu padomes, kas noslégusas ligumus ar

LIAA par sadarbibu investiciju piesaistisana."®

o W=

POLARIS procesa ievieSana izdalami $adi posmi:

Posms

Posma apraksts

Meérka nozaru analize

Latvijas tautsaimniecibas novertésana, nozaru analize, mérka
nozaru (POLARIS procesa mérka nozaru (turpmak — mérka
nozares)) noteikSana, ka ar1 regulara informacijas atjaunoSana
par ekonomisko situaciju nozares.

Nepieciesama analize ir veikta, un merka nozares ir noteiktas
turpmakajos gados veicama mérka nozaru monitorésana, lai

noteiktu aktualakas izmainas un attistibas virzienu.

Piedavajuma sagatavosana

investoriem

Latvijas puses investiciju projektu apzinasana un piedavajuma
noformésana (veic LIAA sadarbiba ar privato sektoru).
Zinasanu, jaunu petniecibas rezultatu un attistibas projektu
novertésana un piedavajumu sagatavosana investoriem (veic

LIAA sadarbiba ar zinatniskajam institiicijam).

Potencialo investoru

uzrunasana

Sagatavotas informacijas izplati§ana un potencialo investoru

uzrunasana:
e Latvijas valdibas parstavju (valsts prezidenta, ministru

prezidenta, ekonomikas ministra, arlietu ministra) vizites,

tai skaita pie pasaulé nozimigiem uznémumiem, ar mérki

8Sadarbibas ligums ar LIAA neizslédz un neierobezo LIAA sadarbibu ar jebkuru pasvaldibu. Tadu
ierobezoto resursu apstak]os intensivaks darbs arvalstu investiciju piesaiste tiek Tstenots attieciba uz
tam paSvaldibam, kas apliecinajusas interesi tas pienemt. Tapat $ada dokumenta esamiba zinama
mera pastiprina pasvaldibas pienakumus sniegt LIAA nepieciesamo informaciju un dod papildus
drosibu LIAA attieciba uz arvalstu investoru apkalposanu.
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veicinat interesi ieguldit Latvija;

e individuala potencialo stratégisko investoru uzrunaSana
(tiksanas, tieSais marketings, vizites pie investoriem, ko
isteno Arlietu ministrijas véstniecibu darbinieki, LIAA un
Latvijas Argjas ekonomiskas parstavniecibas sadarbiba ar

Latvijas privato sektoru;
e seminaros, konferences, biznesa forumos, piedavajot
informaciju par investiciju vidi Latvija, konkr&to nozari un

nozarg piedavatajiem Latvijas puses projektiem.

Atbalsts jaunu investiciju Pasakumi valsts un pasvaldibu institiiciju kompetences
projektu ievieSanai ietvaros, kas nepiecieSami, lai atvieglotu un veicinatu jaunu

projektu uzsaksanu Latvija.

Pasakumi, lai operativi noverstu $kérs§lus nozimigu projektu

ievieSanai.
P&cprojektu apkalpoSana Projektu Tstenosanas novértésana, komunikacija ar investoriem
(,,follow-up”) un paSvaldibam, lai noskaidrotu projekta ievieSanas gaitu,

rezultatu un iesaistito personu viedokli par projekta
negativajiem un pozitivajiem aspektiem. Secinajumu rezultata
javeic pasakumi, lai biitiski uzlabotu Latvijas investiciju vides

pievilcibu.

Pasvaldibam, kuras v€las uzlabot investiciju vidi sava regiona, ir vérts piedalities
piedavajumu sagatavosana investoriem un konkrétu projektu gadijuma mérktiecigi atbalstit
jaunu investiciju projektu ieviesanu. Tapat, ir biitiski darbu ar novada reklam&$anu, investoru
mekle$anu un piesaistiSanu padarit par profesionalu rutinu, lai investiciju projektu piesaiste
bltu nevis vienreiz€ja rakstura gadijumi, bet gan pastaviga pasSvaldibas darbiba. Lai
investiciju piesaistes procesu uzlabotu Iidz profesionalas rutinas Iimenim, ir butiski realizet

kvalitativu p&cprojektu apkalposSanas procesu.

o Latvijas preCu un pakalpojumu eksporta veicinasanas un arvalstu investiciju

piesaistes pamatnostadnes 2010.-2016.gadam”, pienemts 2009.gada.

Saja planosanas dokumenta tiek secinats, ka Latvija ir zems arvalstu tieSo investiciju Ipatsvars

sektoros, kas orient&ti uz razoSanu un eksportu. Tapéc tika nolemts radit labvéligu vidi
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arvalstu investiciju piesaistei augsto un vidgji augsto tehnologiju nozarés un piesaistit uz

razoSanu un eksportu vérstas arvalstu investicijas.

Saskana ar investiciju piesaistes stratégiju, Latvijas galvenais mérkis ir mérktiecigi piesaistit
uz eksportu orientétas investicijas razoSanas un pakalpojumu nozar€s. Galvenas investiciju
piesaistes mérka valstis ir Eiropas valstis, kur Latvijai un Baltijai ir atpazistamiba, piem&ram,
Skandinavija, Vacija, Polija, Cehija, Krievija, Ukraina; ekonomiski stabilas un attistitas
valstis, kuras ir attistitas Latviju interes€jo$as nozares, piem€ram, masinbiive Vacija,
Lielbritanija, Francija, zalas tehnologijas Skandinavija, Vacija, kokapstrade Skandinavija; un
valstis, no kuram ir lielaka izejoSo investiciju pliisma, tai skaita ASV, Francija, Vacija,
Lielbritanija, Japana, Kina, Indija. Stratégija tiek identific€tas mérka nozares investiciju
piesaistei — kokriipnieciba, metalapstrade un masinbuve, transports un logistika, informacijas

tehnologijas, dzivibas zinatnes, veselibas apriipe un zalas tehnologijas.

Stratégija paredz uzpéméjdarbibas vides uzlaboSanu, izglitibas sistémas pilnveidosanu,
uzn@émejdarbibas infrastruktiiras pieejamibu, finanSu pieejamibu, investiciju stimulu
nodroSinaSanu un imigracijas procediiru vienkarSoSana, ka ar1 konkr€tus pasakumus,
sadarbojoties Arlietu, Ekonomikas ministrijam, LIAA, lai sagatavotu piedavajumus un

projektus potencialajiem arvalstu investoriem.

o Naciondlais attistibas plans 2014.-2020.gadam, pienemts 2012.gada.

Nacionalais attistibas plans paredz kopg&ja rakstura mérkus un attistibas viziju. Taja netiek
konkretizeti Latgales vai mazo lauku novadu attistibas plani, tacu, tiek izteiktas kopgja
rakstura atzinas par lauku attistibu. Tas konkretak ir apskatits prioritate ,,Izaugsmi atbalstosas
teritorijas”. Regionu attistiba tiek saistita ar investicijam, kas iegulditas pé&tnieciba un

eksportspgjigas nozar€s. Plans attieciba uz lauku novadiem aicina uz:

o Policentrisku attistibu un lauku un pilsétas partneribu,
o Nelabvéligu atskiribu mazinasanu regionu starpa,

o Lauksaimniecibas nozares attistiba un atbalstu,

o Regionu kapacitates celsanu®™

o Lawvijas ilgtspejigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, apstiprinata 2010.gada.

Ilgtspéjigas attistibas strat€gija lidz 2030.gadam, Iidzigi ka attistibas plans 2020.gadam
izvirza ilgtermina valsts attistibas viziju. Ari $aja strat€gija par Latgali un lauku attistibu

vairak ir iezimétas idejas, nevis veidots detaliz&tas ricibas izklasts. Stratégija konstaté, ka

Bhttp://nap.lv/iimages/NAP2020%20dokumenti/NAP2020 sakotneja_redakcija_ 20120806 FINAL.pdf
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lauku depopulacija turpinas skart Latvijas laukus, turklat iesp&jams vél lielakos apmeros, ka
tas notiek Sobrid. Lauku novadiem ir butiski palielinat savu konkur&tspgju un pievilcigumu so
grupu acis, ja tie vélas tas piesaistit. So grupu piesaiste saistama ar labaku un dargaku
pakalpojumu sniegSanu, kas savukart Jautu uzturét un attistit regiona infrastruktiru. Ari
Rietumeiropa nem v&ra senioru migracijas tendences un viniem piemérotu pakalpojumu un
precu attistibas nepiecieSsamibu. Nozares, pakalpojumi un preces, kas ir virzitas uz $o vecuma,
grupu jau Sobrid veido ievérojamu tirgus dalu, un nakamajos gados tas tikai pieaugs. Tadgjadi
novadi un uzgp€mumi, kas ar to rékinas un orient€ sevi uz §is demografiskas grupas piesaisti,
tas vajadzibu apmierinaSsanu un dzives kvalitates uzlaboSanu, ilgtermina bis ieveérojami

ieguveji.

Ka galvena lauku novadu attistibas prioritate attistibas stratégija ir daudzfunkcionali un
produktivi lauki, ka arT stratégija izvirza biologiskas lauksaimniecibas, ekotlirisma un kultiiras
tirisma attistibas svarigumu; mazo lauku pamatskolu saglabasanu; nabadzibas riska grupu

mazinasanas prioritati’’.
o Latgales regiona rictbas plans 2012.-2013.gadam, apstiprinats 2012.gada.

Ricibas plans konstaté eso$o loti nelabvéligo situaciju Latgales regiona, un uz ta pamata
izvirza ricibas planu Tsa termina planosanas periodam — mazak neka diviem gadiem. Ricibas
plana izvirzitais merkis ir panakt aktivaku iedzivotaju iesaistiSanos uznéméjdarbiba, ka art
radit labveligakus nosacfjumus privato investiciju piesaistei Latgal€. Abi Sie uzdevumi var

labveligi ietekmét arT argjo investiciju piesaisti.
Ricibas plans sniedz detaliz&tu Latgales problemu apskatu:

e Zema uznemgjdarbibas aktivitate;

e Zemakie investiciju piesaistes raditaji;

e Mazs cilvéku Tpatsvars, kas gatavi uzsakt uznémejdarbibu;

e Zems sociala kapitala Iimenis;

e ledzivotaji ir vairak orientéti pamest savu dzivesvietu,

e Samazinajusies jaunie$u motivacija iegiit izglitibu;

e Regiona ir ievérojams neefektivo mazo lauku saimniecibu skaits.

e Nepietiekosi efektivs ES fondu finanséjuma izlietojums®

Lai Tstenotu vienu no mérkiem un atbalstitu jaunu uznémumu izveidi, javeic sekojosais::

Phttp://www.latvija2030.Iv/upload/latvija2030 saeima.pdf
“hitp://www.likumi.lv/doc.php?id=249821
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e Jaattista uzne€mejdarbibas prasmes un japalielina motivacija;
e Jasniedz finansials atbalsts uznémgejdarbibas uzsacgjiem;
e JanodroSina specialisti, kas palidzgtu jaunajiem uznéméjiem sakartot
birokratiskas procediras, sagatavot projektu pieteikumus, piesaistit finansgjumu

biznesa idejas Istenosanai.

Lai raditu labveligaku vidi arvalstu un viet€jo investiciju piesaistei Latgale, javeic $adi

uzdevumi:

e Japilnveido darbaspéka kvalifikacija atbilstosi investoru vajadzibam;

Jaiesaista jaunie specialisti Latgales regionam;

Japiedava saimnieciskajai darbibai piemerotas teritorijas un infrastruktiira;

Janodrosina finansials atbalsts uznémgjdarbibas attistibai;

Javienkarso robezskersosanas procedira uznémejdarbibas attistibai;

Jaatbalsta vietjais produktu paterins®.

Spéeka esosas likumdoSanas apskats

TieSo arvalstu investiciju — ieguldijumi uzp€mumu pasu kapitala, reinvestéta pelna, u.c.
kapitala veidi - dinamika uzradija strauju pieaugumu kop$ Latvijas neatkaribas atgiiSanas
1990. gada, lidz finansu krizes dél §1 pieauguma tempi samazinajas. Toties 2011. gada 9
meénesos tieso investiciju apjoms Latvijas ekonomika bija gandriz tr1s reizes lielaks par 2010.
gada kopuma ienakosSajam arvalstu tieSo investiciju plismam: liela dala ienakusi no Krievijas
un NVS valstim, ko sekm& Imigracijas likuma grozijumi, kas arvalstu investoriem lauj sanemt
terminuzturéSanas atlaujas Latvija. Noteikumu biitiba ir sekojosa: ja arvalstu investors Latvija
iegadajas nekustamos Tpasumus Riga par vismaz 100 tikst. Ls (142 tikst. EUR), bet regionos
— 50 takst. Ls (71 tukst. EUR), vai uznémuma pamatkapitala ieguldis 25 tikst. Ls (36 tukst.
EUR) un gada laika nodoklos §is uzpémums samaksas 20 tikst. Ls (28 tikst. EUR), vai
Latvijas kreditiestadés ieguldis 200 takst. Ls (285 tukst. EUR), tad var sapemt

terminuzturéSanas atlaujas.

No 2011. gada 1.janvara Latvija atjaunota uznémuma ienakuma nodokla (UIN) atlaide par
investicijam noteiktas nozares: no 5 miljoniem latu (ap 7 milj. EUR) Iidz 35 miljonu latu (50
milj. EUR) apmera UIN atlaide 25% no kopgjas sakotngjas ilgtermina ieguldijumu summas,
bet virs 35 milj. Ls — no parsnieguma 15 % atlaide. Sads stimuls attiecas investiciju
projektiem tikai prioritarajas nozares. Ipasu atbalstu var sanemt tikai ierobeZots nozaru klasts

— partikas produktu razoSana (iznpemot lauksaimniecibu un zivsaimniecibu), koksnes

2http://www.videsrisinajumi.lv/attachments/article/200/1V_Lat ric_plans Bremsmits.pdf
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izstradajumu razo$anai, kimisko un farmaceitisko izstradajumu, datoru, elektrisko un optisko
iekartu razoSana, ka arl metalu un gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot terauda

ripniecibu un kugubiivi.

Nozares pétijumi

Par investiciju vidi pédgjo piecu gadu laika p&c Ministru Kabineta pasiitijumiem ir tikusi
veikti tris pétjumi, no tiem tikai viens palidz git ieskatu Vilanu investiciju vides

— =v =23
novertesana.

o Investiciju piesaistes sistemas neatkarigs noveértejums” ir petijums, kas veikts

2012.gada.

Galvenie secinajumi attieciba uz ATI piesaistes sistemu Latvija ir saistiti ar funkciju
dublesanos sistémas dalibnieku starpa, pécapkalpoSanas nozimi ATI piesaisté, ka ari

nepiecieSamibu uzlabot uznémeéjdarbibas vidi.

Petfjuma izteiktas ieteicamas prioritaras izmanas ir saistitas ar infrastruktiiras izveides atbalsta
mehanisma ievieSanu, valsts [imena investiciju portfela (ne) veidoSanu, LIAA ieks€jo resursu
un funkciju parskatiSanu par labu ATI piesaistei, pecapkalpoSanas nodro$inaSanas
nepiecieSamibu, interneta publiski pieejamas kompetencu kartes izveidoSanu, pasvaldibu

parstavju izpratnes par ATI piesaistes nozimi veicina$anu.

Galvenas rekomendacijas par uzpéméjdarbibas vides uzlaboSanu ir saistitas ar
uzneéméejdarbibas atbalsta instrumentu attistiSanu, ar nodoklu maksasanu un biivniecibas
procesu saistito birokratisko procediiru analizes nepiecieSamibu (ar merki padarit Sos procesus
efektivakus), darbaspeka pieejamibas jautajumu risinaSanu, efektiva infrastruktiiras
nodrosinasanas mehanisma izveidi, $kirgjtiesu sisteémas sakartoSanu, zemes zongjuma mainas

mehanisma efektivizé$anu un citiem aspektiem.**

Citu valsts institiiciju riciba esoSie dati un informacija.

LIAA izveidojusi un piedava arvalstu kompanijam, kas velas uzsakt darbibu Latvija
elektronisku nekustama IpaSuma datu bazi, kura tiek apkopota informacija no pasvaldibam,
uzgpeémumiem un privatpersonam par nekustamajiem Tpasumiem, kas var€tu tikt izmantoti

uzneémejdarbibas attistibai, jo Tpasi ripnicu izveidoSanai.

petijumi, kas Vilanu investiciju vides izvérté$ana nav izmantojami, ir: Tirdznieciba un tie$o
investiciju piesaiste Centralaja Baltijas jiiras regiona un Azija (anglu valoda); Pasvaldibu pieredze
Eiropas Savienibas struktiirfondu apgiisana un nakotnes investiciju virzienu apzinasana (2006.g.).
2http://www.em.gov.lv/images/modules/items/23032012.pdf
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Lursoft un Uznémuma registra dati

2011. gada Latvija bija v€rojams strauj§ investoru skaita un to veikto ieguldijumu apjoms
Latvijas uzpémumu pamatkapitalos. 2011. gada investoru skaits palielinajies par 1886
personam, kas ir tris reizes vairak neka 2010. gada, un kopuma kops 1991.gada Latvijas
uznémumos savus Iidzeklus ieguldijusi 18 156 arvalstu investori. 2011. gada beigas uzkrato

arvalstu tieSo investiciju kop&jais apjoms pieauga par 8,19%, sasniedzot 6,12 mljrd. EUR.

Daudzas arvalstu tiesas investicijas pamatkapitala ir saistitas ar nozarém, kuram krize iecirtusi
smagu robu, piem&ram, bankas, nekustamais Tpasums. Arvalstu investicijas pamata (85%)

nogulsngjas Latvijas galvaspilséta Riga, ka arT tas tuvakaja apkartng.

Jaunakie dati liecina, ka Latvija ir 437 uzpn€mumi, kur arvalstu investoru ieguldijums
pamatkapitala parsniedz miljons latu (1,4 milj. EUR), un to kopgjais ieguldijums 2012. gada
februara vidi sasniedza 5,47 mljrd. EUR.

Absolati lielakais arvalstu investoru registrétais pamatkapitals Latvija - 943 milj. EUR -
pieder Swedbank — ieprieks $is bankas tieSie pasnieki Latvija bija Igaunijas Swedbank, tomér
kops 2011. gada ka tas Tpasnieks registréts Zviedrijas Swedbank, kas arT bija realais kapitala
izcelsmes avots. Pateicoties Swedbank, ieprieks Igaunija, bet tagad Zviedrija ir valsts, kuras
tiesas investicijas Latvija veido lielako dalu. No Swedbank pamatkapitala vairakas reizes
atpaliek DnB NORD Banka (191,2 milj.EUR) un SEB banka (145,3 milj. EUR). Tam seko
buvmaterialu razotajs Cemex (137,5 milj.EUR), telekomunikaciju uznémumi Lattelecom (102

milj. EUR) un BITE Latvija (99,5 milj. EUR).

Péc Lursoft informacijas Vilanu novada arvalstu investicijas sasniedz 147°100.00 Ls.
Investiciju skaits ir 9, to izcelsmes valstis ir tris: Krievija (4), Vacija (4), Ukraina (1).
Investicijas veikusas personas ir 7. Investétas nozares, péc NACE darbibas veidiem, ir divas:
koka taras razoSana un zaggéSana, &veléSana un impregnéSana. P&d€jo piecu gadu laika
notikusas investicijas ir: 2012.gads — no Ukrainas, 1000Ls; 2009.gads — no Krievijas,
211’800.00Ls. Investiciju aizpluiSana notikusi tikai vienreiz, 2011.gada, kad no novada
aizpluda 84°700.00Ls, investiciju iznpemsanu veica Krievijas investori. Tas norada, ka Iidz §im
arzemju investoriem ir bijis parak maz veicinoso faktoru, lai investétu novada teritorija.
Izng@mums ir kokmaterialu apstrade. Vilanu pasvaldiba ir iesp&ja to izmantot un popularizet

arT citas nozares, izmantojot veiksmigos piemerus.
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Secinajumi un ierosinajumi.

Novada pasSvaldiba var pati veikt atseviskus uzlabojumus investiciju klimata uzlaboSana,
meklet un aicinat uz novadu investorus, ka ari, novada pasvaldiba var inform&t un mudinat
novada esoSos uzp€mumus mekI€t investorus, un paplasinat savu darbibu. Novada
pasvaldibas intereses ir jebkada uznémejdarbibas paplasinasana un attistiba (jaunu uzp€mumu
darbibas uzsakSana, jaunu tirgu atverSana esoSajos uzn€mumos, darbinieku skaita kapums,
apjomu palielinasana, investiciju giiSana uznémumu darbibas uzlaboSanai, utt.). Zemak ir

detalizetaks apskats, ko dazadas novada struktiiras var paveikt investiciju piesaiste.

Novada uznémumi un nevalstiskas organizacijas var veikt:

e Merktiecigu investoru mekleSanu un piesaisti darbibas uzlaboSanai un paplaSinasanai;

e Popularizét esosas investicijas novada, lai veicinatu pozitiva noskanojuma attistibu
sabiedriba un uznéméju vidi par investicijam un to nepiecieSamibu;

o Pieteikties Eiropas struktirfondu projektiem savas darbibas attistibai. Novada
uzp€mumi, biedribas un nodibinajumi var iniciét un realizét kopigas projektu idejas ar
pasSvaldibam gan Publiskas Partneribas projektu veida, gan citos veidos. Tiem ir verts
ieguldit laiku un piles gan projektiem, kas cel to kapacitati, lauj iegadaties jaunu
tehniku, gan arT parrobezu projektiem, kas sekmé un veicina parrobezu sadarbibu.
Parasti uznémumi un organizacijas, kas aktivak piesakas ES fondu projektiem,
aktivak spgj arl piesaistit privatos investorus.

e Sadarboties ar biznesa inkubatoriem, no kuriem tuvakie ir: Livanu
InZeniertehnologiju un inovaciju centrs, Rézeknes biznesa inkubators.

e Lobét un organizét biznesa inkubatora, iespéjams sakotnéji virtuala, uzsaksanu

Vilanu novada.

Novada pasvaldiba var veikt:

e Sabiedriskas domas veidosanu:
o Popularizet esosas investicijas novada, lai uzlabotu sabiedribas noskanojumu.

. . _ C e ey 25
Sadam solim var biit netiesi veicinosa ietekme.

% Investori norada, ka ne tikai iedzivotaju vid, bet arT pilsétu un pasvaldibu vadibas Itment trikst
izpratnes, ieinteresétibas, ir vienaldziba vai pat nepatika pret arvalstu investicijam un daudziem ir vaja
izpratne par investiciju nozimi ekonomikas izaugsmé. Tapat daudzam amatpersonam investiciju
piesaistes konteksta paradas savtigas intereses vai ietekmigu privatpersonu interesu aizstaviba.Latvijas
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o Popularizét un izglitot sabiedribu, jo pasi jaunieSus, pirms-pensijas cilvékus un
jaunas maminas par uznémgjdarbibas uzsakSanu un $adas darbibas pozitivajiem
aspektiem. Viens no veidiem ir popularizét sadarbibu un virtualo inkubaciju
Latvijas biznesa inkubatoros, no kuriem tuvakie ir: Livanu InZeniertehnologiju
un inovaciju centrs, Rezeknes biznesa inkubators.

o Sabiedriskais noskanojums un ieinteresétiba novada attistiba var veicinat ari
pozitivu investoru interesi. Ja sabiedribai bls negativs noskanojums par
uznéméjdarbibu, darba vertibu, atvertibu pret investicijam, tad tas negativi
ietekmé&s ar potencialo investoru viedokli.

o Informé un mudinat sabiedribu un uzpémumus pieteikties Eiropas
struktirfondiem;

o EsoSo novada uzpéméju vidu popularizét pelnas ieguldiSanu novada, uzn€muma,
ka arT investiciju fondos un akcijas.

o Uzge@mumu vidl popularizét nepiecieSamibu ieguldit savus iekS$€jos resursus
pétnieciba un uzn€muma attistiba. Pasvaldiba var popularizét un cildinat labos
piemg&rus, kas novada robezas vai regiona velta lidzeklus p&tniecibai un attistibai.

o Pagvaldiba ar savam apakSstruktiram var radit labo pieméru novada
uznemejiem, veidojot pozitivu un lielisku ieks€jo pasvaldibas struktiru kultiiru.
Pasaules prakse rada, ka $adi darot, pasvaldiba var strauji ietekmé&t daudzu sava
regiona uzpémumu iek§&jas kultiras uzlabosanos.

o Pasvaldibai ir svarigi popularizét godigu uznémgjdarbibu - korupcijas un &nu
ekonomikas mazinasanai.

o Investorus bieZi interes€ ambiciozas un inovativas idejas, kas verstas uz razosanu
un eksportu. Sads uz attistibu un idejas kultivéjoss klimats ir atkarigs gan no
novada uzpémumiem, gan izglitibas struktiras, gan paSvaldibas institliciju
darbiba un pasvaldibas komunikacija ar uznp@mumiem. PaSvaldibas intereses ir
organizet ideju talkas jaunam novada vajadzigam uznéméjdarbibas idejam, u.c.
radoSumu veicino$os pasakumus.

e Mudinat un palidz&t uzpémumiem organizet satikSanos ar investoriem. Informét
uzgémumus un privatpersonas par dazadam organizacijam, kuras var meklét
investorus uznémeéjdarbibas uzsaksSanai un attistibai. Pieméram:

o Overseas Private Investment Corporation, ta ir organizacija, kas atrod investorus

ASV biznesa idejam, kuras ASV investors dod 25% no projekta kopsummas. Tas

uznéméjdarbibas vides uztvere 2011-2012. Swedbank. 2012. http://www.manambiznesam.Iv/Iv/wp-
content/blogs.dir/2/files/2012/03/K%C4%81di-%C4%81rvalstu-investori-n%C4%81k-bet-
0%C4%81di-gaid%C4%ABti-Latvij%C4%81 P%C4%93t%C4%ABjuma-2.da%C4%BCa.pdf
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nav vienigais ASV investiciju fonds, kas ir gatavs investét Latvijas uznémumu
pamatkapitalos;

o Seed Forum Latvia, jaunu un lielu uznémgjdarbibas projektu realizacijai;

o Kickstarter radosu uznémejdarbibas ideju realizacijai;

o Latvian British Chamberof Commercein United Kingdom ir organizacija, kas
palidz ar kontaktiem uzn€mumu pirkSana un pardoSana Latvijas-Lielbritanijas
limeni. Ar $o institiiciju ir verts sadarboties visiem uznémumiem kas jau eksporte
vai plano eksportet savas preces un pakalpojumus uz Lielbritaniju.

e Pagvaldibai ir labs Publiskas Partneribas projektu potencials. Lai nonaktu lidz PPP
realizacijai paSvaldibai nepiecieSams apzinat novada nepiecieSamibas; defingét, kuras
no tam butu iespjams veikt PPP cela; apzinat eso$o viet§jo, regionalo un arzemju
uzp@meju vai topoSo uzpémumu iesp&jamo ieinteresétibu; mekl€t nepiecieSamo
finans€jumu - aizp€mumu vai investoru cela vai no iek$gjiem resursiem.

e Realizgt tieSo marketingu potencialo investoru vidi:

o Izveidot uz investoriem mérkétu majslapu® tajas valodas, kuru valstu investorus
novads vélas piesaistit - anglu, krievu, vacu, zviedru, igaunu, lietuviesu. Lai gan
starptautiski orientSti investori vairuma gadijumu zina anglu valodu, tomér
dzimtas valodas ieklauSana ir solis uz priekSu sava novada izcel$ana citu novadu
starpa. Majaslapas kalpo pirma labveliga priekSstata izveid€ potencialajiem
investoriem. Misdienas investori visbiezak pirmo informaciju gust
elektroniskaja vide.

o Majaslapas izveide un citus sava novada reklameSanas solus ir javeic,
sadarbojoties vairakiem apkart€jiem novadiem. Pasaules prakse rada, ka
regionali saskanotas un kopa apmaksatas reklamas aktivitates ir efektivakas par
tam, ko sp€j organiz€t mazi novadi. Vertigi ir izvietot interneta skaidras viegli
pieejamas un saprotamas kartes un informaciju par darbasp€ka un teritoriju
pieejamibu, infrastruktiiras stavokli.

o Tiesa marketinga pasakumu organizéSana: ir vertigi, ja paSvaldiba pati ar
augstakajam amatpersonam mekle un uzruna arzemju kompanijas, kuras atbilst
viet€jiem Vilanu apstakliem. Pasvaldibai ir vérts ieguldit laiku un piles $adu
kompaniju atrasana, virziSana, organizésana un lob&sana.

e Pagvaldibas struktiiru iekSieng ir btiski stradat pie:

2°Pieméri un ieteikumi, kurus nemt véra ir atrodami $aja pasvaldibu attistibas resursa:
http://www.municipaltoolkit.org/UserFiles/Borrelli_EN.pdf
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o lkdienas darbiba veidot profesionalo rutinu uzpemejdarbibas un investiciju
veicinasana. Tapat, ir butiski par $Tm jomam rikoties nemot véra 8-10 gadu,
nevis 4 gadu perspektivu,

o Sadarbibas ligumu slégSana un attiecibu veidoSana ar arzemju pilsétam un
regioniem, koncentr&joties uz regioniem ar lidzigiem uznéméjdarbibas
virzieniem;

o Veikt ieksgjo auditu par to, vai pasvaldiba kaut kada veida bremze
uzneémejdarbibu, ja ta ir, tad noverst Sos skerslus;

o Pasvaldibai ir verts veikt priekSizp&ti biznesa inkubatora potencialai izveidei
mazo un vidg€jo uzp@mumu veicinaSanai un atbalstam. Biznesa inkubatoru
izveide mazapdzivotos lauku regionos ir sarezgita iecere arT partikusas valstis®’,
tadu to veiksmigi realizgjot ari vél mazakos regionos par Vilanu novadu?®, ir
pieradijies, ka ir iesp&jams bitiski uzlabot uznémejdarbibas vidi konkrétaja lauku
regiona. Lidztekus biznesa inkubatoram, attistot citus uznéméjdarbibas
infrastruktiiras veicinasanas pakalpojumus tiks uzlabots arT investiciju potencials.
Sadi veicinosie soli var bat: mentoru konsulticiju®® sistémas ievieSana,
pirmsséklas grantu®® un ,biznesa engelu” tiklu®' apzinaSana un atbalstiSana,
seklas fondu® apzinasana, mikrokreditu popularizé$ana®, investiciju garantiju
doSana, riska kapitalafondu® un resursu centru®® popularizé$ana novada

potencialo uzn€meju un esoso uzpémumu vidd;

?"http://www.rural.org/publications/NBIAQ01-08.pdf; http:/www.ncsb2006.se/pdf/Pre-
incubation%20In%20Rural%20Area.pdf

%®piemeram, Somija ir 7 biznesa inkubatori regionos un ciemos, kas ir mazaki par Vilanu novadu.
“Mentoru konsultacijas — eksperta vai praktika padoms, konsultacijas, atbalsts vai rekomendacijas
mazak pieredz&jusam cilvekam, organizacijam vai uznémeéjdarbibas uzsacgjam.

%pirmsseklas granti (pre-seedfunds — anglu val.) — finans&jums zinatniskajai institiicijai vai
izgudrotajam ka privatpersonai, lai parbauditu vai pilnveidotu jaunas tehnologiskas idejas
realiz§jamibu ka pamatu jauna uznémuma uzsakSanai. Pirmsseklas granti (pirms uzp€muma
dibinasanas) tiek izmantoti, lai parvarétu plaisu starp zinatnisko p&tijjumu finanséSanu un investicijam
uznémuma dibinasana.

'Biznesa engeli (businessangels - anglu val) — turigas privatpersonas, kuras atbalsta jaunu
tehnologisku ideju realizaciju, piedaloties ka privatais investors uznémuma dibinasana.

%2S&klas jeb uzsaksanas kapitals — pieskirtais finans&jums, lai izpétitu, novértétu un izstradatu sakotngjo
biznesa ideju. Seklas kapitals ir riska finans&jums ta agrakaja etapa, parasti tas ir nozimigs tehnologiski
intensivajiem projektiem, lai lautu uznp€mejam izveidot, izp€tit un pilnveidot sakotngjos produktu
prototipus, kas ve€lak veidos nakamas uzpe€méjdarbibas pamatu. Pieméram, Latvija darbojas Sé€klas
fonds un uznéméjdarbibas uzsaksanas fonds, ar kura palidzibu inovativiem tehnologiski orient&tiem
uzpemgjiem ir iesp&jams piesaistit investicijas savu projektu agrina stadija (apsaimnieko
ImprimaturCapital).

% Krediti uznémgjdarbibas Latvijas Hipoteku un zemes bankas Starta programma, uznémgjdarbibas
uzsacgjiem ir iesp&jams sanemt grantu lidz 3600 LVL un kreditu Iidz 54000 LVL savu projektu
uzsakSanai un grants aizdevuma dzeSanai lidz 2000 LVL.

$*Latvija ir pieejams, piem&ram, Riska kapitala fonds, kura var giit investicijas uznémumu izaugsmei
lidz 3 milj. EUR katram projektam (apsaimnieko BaltCapManagement).
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o Elastigi rikoties ar pasvaldibas nekustamo Tpasumu: piemeéram, par samazinatam
nomas maksam to izirgjot jauniem uzn€mumiem. Tapat ir jamekle iespgjas
atbalsttt uzpémumus, kas palielina darbinieku skaitu eso$a augsta bezdarba
apstaklos;

o Pagvaldibai pasai pieteikties Eiropas struktirfondu projektiem uzneémejdarbibas
klimata un izglitibas kvalitates uzlaboSanai, ka ari, kas butiski — transporta
infrastruktiras attistiba;

o Uzturét komunikaciju ar LIAA, sniegt detalizétu informaciju par novadu
interes€josajam investicijam. lesaistities Polaris procesa. lesaistiSanas Polaris
procesa atvieglos informacijas apriti, ka ar veicinas prasmju izaugsmi investiciju
piesaiste ieskaititajam pasvaldibam. Iesaistoties Polaris procesa pasvaldiba
apnemas konsultét un sniegt informaciju LIAA, ka arT iesaistities piedavajumu
sagatavoSana potencialajiem arvalstu investiciju projektiem;

o Padzilinat stratégisku pieeju novada attistiba un ikdienas darbiba. Ievérot
c€lonsakaribu principus, merktiecigi stradajot pie ilgtermina merkiem. Ja
strat€giska izv€le ir nodarbinatibas veicinasana, tad investiciju projektiem un
mekl&tajiem investoriem ir jabut verstiem tiesi uz to.

= Pasvaldibai janem véra, ka nepamatoti augstas ambicijas ir izjaukusas
daudzus investiciju projektus;

» Latvija projektos — gan ES fondu, gan privato investoru investiciju
projektos — reizém novérojama nespéja turpinat un uzturét iegitos
rezultatus. Tas mazina turpmako investiciju piesaistes iesp&ju;

» Investiciju piesaiste maza paSvaldiba vél jo vairak ka liela ir atkariga

no kompetences, izpratnes par prioritatém, atbildibas un ilgstspgjas.

*Resursu centri - organizatoriska struktiira konsultativai, informativai un tehniskai palidzibai, lai
veicinatu iedzivotaju iesaistiSanu uznéméjdarbiba.
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Resursu izvertéjums un teritorijas ekonomiska profila

Vilanu novads teritorialas reformas rezultata tika izveidots 2009.gada, Ré&zeknes rajonu
sadalot Rézeknes novada un Vilanu novada. Rézeknes novada platiba 2525 km?, Vilanu

novada platiba 287 km*®,

Vilanu novada teritoriju veido®":
e Vilanu pilséta (kopgja platiba 4,9 km®);
e  Vilanu pagasts (kopgja platiba 120,4 km®);
e Sokolku pagasts (kopgja platiba 56,8 km?);
o Deksares pagasts (kopgja platiba 104,6 km?).

Vilanu novads robeZojas ar R€zeknes novadu (Naglu pag., Rikavas pag., Sakstagala pag.,
Silmalas pag.), Riebinu novadu (Galénu pag., Stlukalna pag.), Varaklanu novadu (Varaklanu

pag., Varak]anu pilséta) un Madonas novadu (Barkavas pag.).

Pec Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datiem uz 2011.gada 1.janvari Vilanu novada
iedzivotaju skaits ir samazinajies 1t1dz 7 029, no tiem Vilanu pilséta dzivo 48% no visiem
novada iedzivotajiem, otrs lielakais iedzivotaju skaits ir Vilanu pagasta teritorija, kam seko

Dekgares un Sokolku pagasti®®.

Vilanu novada iedzivotaju sadaltfjums pa dzimumiem ir sekojoss: 3 709 ir sievietes, bet 3 320
ir virie$i. ledzivotaju nacionalais sastavs Vilanu novada ir plass. Lielako dalu sastada latviesi,
jo to skaits ir 3 626 jeb 52%, otra vieta ir krievi — 3 187 jeb 45%, atlikuSos 3% sastada par€jas

tautibas®,

Swww.csh.lv

¥ViJanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
%Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
¥Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
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Infrastruktiras nodrosinajums,
kapacitate

Jebkura administrativa vieniba infrastruktiira kalpo dazada veida pakalpojumu, sakot no
sadzives vajadzibu apmierinaSanas — didens, kanalizacijas, apgaismosanas, atkritumu
savaksanas, sabiedriska transporta u.c., IiJdz ekonomisko attistibu veicino$o — transporta,

sakaru, tostarp elektronisko sakaru — nodrosinasanai tas teritorija.

Vilanu novads atrodas netalu no Latvijas valsts (arT visas Eiropas Savienibas) austrumu
robezas ar Krieviju un Baltkrieviju, kas paver plasas potencialas sadarbibas iesp&jas visas
jomas.

Novada teritoriju Skérso starptautiskas nozimes automagistrale Riga — Maskava (A12,

E22), ka arl starptautiskas nozimes dzelzcela magistrale $aja pat virziena. Ziemelu —

Austrumu virziena novadu $kérso valsts nozimes tranzitcel§ Vilani — Preili — Spogi (P5 8)*.

Attalums no Vilanu novada centra Vilanu pilsétas Iidz Latvijas galvaspilsétai Rigai braucot pa

autocelu — 216 km, bet braucot pa dzelzcelu — 198 km*.
Pakalpojumu centri Vilanu novada ir Vilani, Strupli, Deksares.

Mobilo sakaru sisteémas sakarus nodroSina SIA ,Latvijas mobilais telefons” (LMT), SIA

»lele-2” un SIA ,,Bite”. Operatoru abonentu skaits nav konstat&jams.
Vilanu novada pagastu teritorijas nav vienm&rigi nodrosinatas ar sabiedrisko transportu.

Vilanu novada attistibu butiski kavé melna seguma trukums novada esoSajiem valsts
autoceliem. Celi tiek regulari greidergti. Trukst Iidzeklu celu kapitalajiem remontiem, it
seviSki pagastu nomalajos nostiiros. Cela segums ar laiku zaudé sp&ju ilgstosi pretoties
satiksmes slodzém un nelabvéligiem laika apstakliem, gravji pieséré un aizaug ar krimiem,

ierobezojot redzamibu un satiksmes drosibu.

Vilanu pagasta ir vieniga zinatniska iestade Austrumlatvijas regiona, kas veic zinatniski
pétniecisko darbu, nodroSinot lauku uzp@mégjus ar konkur€tspgjigam izstradn€m un to
ievieSanu praksé. SIA Latgales lauksaimniecibas zindtnes centra izméginajumu laucinos

tiek audzetas dazadas graudaugu, rapa, linu un citu lauksaimniecibas kultiiru $kirnes™.

Opww.vilani.lv
Tywww.vilani.lv
2nww.vilani.lv
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Darbaspeka resursi, darbaspeka
pieejamiba

1.att€laredzams Vilanu novada iedzivotaju sadalfjums pa vecuma un dzimuma struktiram uz
2011.gada 1. janvari. Vislielaka novada iedzivotaju grupa ir darbspgjas vecuma, bet vismazaka
ir Iidz darbspg&jas vecumam. Savukart, aplikojot sadalifjumu péc dzimumiem, nakas secinat,
ka krasas dzimumu atSkiribas lidz darbspgjas vecumam un darbsp&jas vecuma nav, bet pec
darbspgjas vecuma ir izteikts sievieSu parsvars, kas norada uz to, ka Vilanu novada sievieteém

ir garaks dzives ilgums neka viriesiem*.

2500 -
2000 A
1500 -
1000 - m Sievietes
500 - Viriesi
0 T T T
Lidz Darbspgjas  P&c darbspgjas
darbspgjas vecuma vecuma
vecumam

2. attéls. Vilanu novada iedzivotaju sadalfjums p&c vecuma un dzimuma

Vilanu novada iedzivotaji galvenokart nodarbinati lauksaimnieciba, mezZizstradg,

kokzaggtavas, tirdznieciba un pasvaldibas iestades.

*Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
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3. attels. Bezdarbnieku skaits Vilanu novada 2012.gada

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiiras dati**

2012.gada janvari bezdarbnieku skaits Vilanu novada bija 1 259 cilveki. Jinija bezdarbnieku
skaits samazinajies par 5% lidz 1 195 cilvekiem, no kuriem 50% veidoja sievietes, 14%
invalidi un 13% jaunieS$i vecuma starp 15 un 25 gadiem. Bezdarbnieku skaita samazinajums
parsvara skaidrojams ar darbavietu skaita palielinajumu lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
tiirisma, iestajoties siltajam laikam.

Vertgjot nodarbinatibu Vilanu novada Latvijas mé&roga, tad Vilanu novads ir viens no
visaugstakais bezdarba Iimenis Latvija - 26,2% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita.
Latvija kopa NVA uzskaité 2012.gada junija beigas bija 117 606 bezdarbnieki. Zemakais
bezdarba limenis jinija beigas registréts Rigas regiona — 8,1%, bet augstakais bezdarba

limenis bija Latgalé — 22,9%".

Augstais registréta bezdarba Iimenis Vilanu novada ir raksturigs visam Latgales regionam,
kur bezdarba limenis 2012.gada 30.junija — 22,9% ievérojami parsniedz bezdarba limeni
Latvija — 11,9%. Zemakais bezdarba limenis 2012.gada 30.janija ir registréts Ilakstes novada

—10,5%, augstakais Vilanu novada — 26,2%.

Jaatzimg, ka augstais bezdarba raditajs Latgalé turklat ir ilgsto$s. Latgales regiona ir vérojams
lielakais ilgstoSo bezdarbnieku Tpatsvars (56,6%), mazakais — Rigas regiona (35,7%).
Salidzinajuma ar iepriek$€jo menesi (2012.gada maiju) ir vérojams ilgstoSo bezdarbnieku
ipatsvara samazinajums par 0,2% punktiem Rigas un Kurzemes regionos, savukart Latgales,

Zemgales un Vidzemes regionos ir vérojams ilgsto$o bezdarbnieku ipatsvara palielinajums —

“http://www.nva.gov.lv/rezekne/2.php
“www.csb.lv
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attiecigi par 0,5% punktiem, 0,3% punktiem un 0,2% punktiem®. Rézeknes un Vilanu
novados lielakais bezdarbnieku skaits jeb 41% no bezdarbniekiem bez darba atradas no gada

lidz 3 gadiem.
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4. attels. Bezdarbnieku skaits Reézeknes un Vilanu novados dalijuma p&c bezdarba ilguma
2012.gada 30.junija

Avots: Valsts Centralas statistikas parvaldes dati
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Avots: Valsts Centralas statistikas parvaldes dati

Bww.csb.lv
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Avots: Valsts Centralas statistikas parvaldes dati

Saskana ar Nodarbinatibas valsts agentiiras Rézeknes filiales datiem lielakais bezdarbnieku

skaits Vilanu novada sastopams vecuma grupa no 50-54 gadiem — 16% no registréto

nove&rojama tendence palielinaties bezdarbnieku skaitam.
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Avots: Valsts Centralas statistikas parvaldes dati
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Starp registrétajiem bezdarbnieckiem R&zeknes un Vilanu novados vairak sastopami krievu
tautibas cilvéki — 47% jeb 4322 bezdarbnieki, latviesi — 43% jeb 3941 bezdarbnieks.

Atlikusos 10% veido ukraini, poli, baltkrievi un citu tautibu parstavji.

Lielaka bezdarbnieku dala Rézeknes un Vilanu novada 2012.gada 30.junija ir cilveki ar vidgjo
izglitibu — 29% ar vispargjo vidgjo izglitibu, 27% ar profesionalo vidgjo izglitibu un 19% ar

pamatizglitibu. Starp cilvekiem ar augstako izglitibu bezdarbnieku skaits ir salidzinosi neliels.

Izveidojot Vilanu novada jaunas darbavietas, specialistus ar konkurtspgjigu izglitibu
iesp&jams atrast starp R&zeknes augstskolas un Daugavpils Universitates beidzgjiem.
Pieméram, 2010./2011.akademiskaja gada Reézeknes augstskolu absolvéja 441 students, no
kuriem 76 bija profesionalas bakalaura studiju programmas uznéméjdarbiba absolventi, 46 —
profesionalas bakalaura studiju programmas ekonomika absolventi, 34 — profesionalas

pamatstudiju programmas biivnieciba absolventi*’.

[ N

ledzivotaju aktivitiate uzneméjdarbibas uzsakSanai un jaunu darbavietu radiSana

novada ir zema, to kave zemie ienakumi, nespéja noformét un atmaksat kreditus, ka art
lauku cilveku degradacija, ko sekmeé alkohols. Gados jaundakie tomér mégina
parkvalificeties, paaugstinat izglittbas limeni un meklet darbu arpus Vilanu novada.
ligstoSs dabiska pieauguma samazginajums, ierobeZota darbavietu izvéle un izglitoto

Jjauno cilveku aizpliide nopietni kave novada ekonomisko attistibu.

3 /

*Thttp://www.ru.lv/index.php?lang=Iv&p=1&p2=105
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DELERR Y

Dala Vilanu novada teritorijas atrodas Latgales augstieng, tas rietumu un ziemelrietumu

I .. . _4
nogaze, dala — Austrumlatvijas zemieng 8,

Reljefs parsvara ir lidzens un nedaudz paugurains. Lielako pauguru vidgjais augstums 120 —

30 m virs jiras [imena.

Klimats Vilanu novada, tapat ka visa Latgales regiona ir méreni kontinentals, vidgji silts un
mitrs. Regionu raksturo liela dabas un klimatisko apstaklu daudzveidiba, kas to atSkir no
citiem Latvijas regioniem. Salidzinagjuma ar Latvijas piekrastes rajoniem Latgal€ ir krasakas

temperatiiras svarstibas, ziemas aukstakas, vasaras siltakas®.

Novada atrodas vairakas upes. Lielaka no tam ir Maltas upe (Vilanu pilséta, Vilanu pagasts,
Sokolku pagasts), ka arT Malmute, Kazava, (Deksares pagasts), Tiskade (Sokolku pagasts),
Lauza (Sokolku pagasts, Vilanu pagasts), Sperga, Notra (Vilanu pagasts)®. Upés, ipasi Malta

ir bagati saldiidens zivju resursi — tajas mit raudas, Iidakas asari, plauzi u.c. zivis.

Novada ir tris ezeri — Vilanu ezers (Vilanu pilséta), Notras un Radopoles ezeri (Vilanu

pagasts)°>’.

Vilanu novada lauksaimnieciba izmantojamas zemes Tpatsvars 56% ir starp augstakajiem
republika (50-60%), Latvija vidgjais raditajs ir 42,9%. Vertgjot Vilanu novada pagastu
meroga, augstaka §1 raditaja vertiba ir Sokolku pagasta — 76%, kam seko Vilanu pagasts ar
56% un Deksares pagasts ar 46%. Pieméram, Vilanu pagasta tik intensivu zemes izmantoSanu
panaca sava laika tris ekonomiski spécigas valsts saimniecibas, kas darbojas joprojam — tagad
A/S ” Lopkopibas izméginajumu stacija “Latgale”, A/S Vilanu selekcijas izm&ginajumu

stacija un A/S Maksligas apsékloganas stacija “Latgale”.

MeZu platibas Vilanu novada sedz vidgji 28% no kopgjas novada platibas. Meziem

visbagatakais ir Deks$ares pagasts (43%), kam seko Vilanu pagasts (23%) un Sokolku pagasts

“www.vilani.lv

*|atgales programma 2010.-2017.gadam; 5.pielikums; pieejams
www.latgale.lv/Iv/files/download?id=1586

www.vilani.lv

*lwww.vilani.lv

*2Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
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(14%). Sokolku pagasta teritorija nav izteiktu lielu un kompaktu meza masivu, bet parsvara

sastopami nelieli mezu punduri, kas ir izklied@ti pa teritoriju®.

Mezu masivi izvietojuSies galvenokart purvainas teritorijas un cie§ no mitruma, tapec
meZaudzes nav tik vertigas. Novada mezos domingjosas ir skuju koku sugas, kas aiznem
vairak neka pusi no mezu platibas. P&c R&zeknes virsmezniecibas Vilanu mezZniecibas
sniegtas informacijas valdo$a koku suga mezaudz€s Vilanu pagasta ir priede — 42%, egle
aiznem 24%, berzs — 22%, bet pargjas sugas (melnalksnis, apse, baltalksnis) kopa —
12% skat. 8.attélu. Ari Sokolku un Deksares pagastu teritorijas galvenokart izplatitas ir

priedes un egles, ka arT mikstie lapu koki — berzs, baltalksnis, apse un melnalksnis.

6% SN 3%

H Priede

mEgle

B Berzs
Apse
Melnalksnis
Baltalksnis

8. attels. Meza zemju sadalfjums pa valdoSajam sugam

Vertgjot mezu platibas novada, tas ir pietickamas lauksaimnieciskas raZzo$anas un celtniecibas
nodrosinasanai ar kokmaterialiem, ka arl mazo un vidgjo mezizstrades un kokapstrades
uzpémumu attistibai. Savvalas ogu, riekstu, s€nu un arstniecibas augu ieguve valsts un

privatajos meZzos ir viens no iedzivotaju ienakumu giiSanas veidiem.

Purviem bagatakais ir Vilanu pagasts, kura ievérojamu dalu pagasta platibas aiznpem gan
lielaki, gan mazaki purvi, kopa — 1418 hektarus, kas ir 12% no pagasta kopplatibas®. Sokolku

pagasta, pieméram, §is raditajs sastada tikai 3% no pagasta kopplatibas jeb 170,3 hektarus®’.

Swww.vilani.lv

>Rézeknes rajona Sokolku pagasta teritorijas planojums 2008-2020; pieejams
http://www.vilani.lv/?page_id=279

**Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc

*®Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
>"Rézeknes rajona Sokolku pagasta teritorijas planojums 2008-2020; pieejams
http://www.vilani.lv/?page_id=279
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Lielakais purvs Vilanu pagasta ir Kpavu (Knovu) purvs, kas atrodas pagasta dienvidrietumu
dala (885,9 hektari), kur notiek riipnieciska apkures, méslojuma un pakaisu kiidras ieguve gan
viet€jam pat€rinam, gan eksportam uz arzemém. Lielako dalu no ta aizpem augstais purvs,

kidras krajumi 35,3mlj.m>*®.

Deksares (un Naglu) pagasta atrodas Lubdnas un Silagala purvs, kuram pieskirts dabas

lieguma un NATURE 2000 teritorijas statuss™.

Vilanu pagasts ir bagats ar derigajiem izraktepiem gan krajumu apjoma, gan materialu
dazadibas zina — ir aprékinati gan smilts — grants, smilts, gan dolomita, gan ar1 saldiidens
kalkieza, malu, sapropela un kiidras krajumi. Sokolku un Deksares pagasti ar derigajiem
izrakteniem ir nabadzigaki. Sokolku pagasta teritorija nav izpétitas un oficiali registrétas
smilSu vai grants atradnes. Apzinatas ir Sokolku pagasta kudras atradnes, bet tas paslaik

netiek izmantotas.

Vilanu novada atrodas nacionalas nozimes derigo izraktenu atradne - dolomitu
atradnePértnieki (Sakstagala pagasta teritorija)®. Pértnicku karjers ir ap 200 ha liels un
sastav no 9 dazadiem slaniem, ka ar1 ta cietiba ir atzita par vienu no cietakajiem Baltija.
Atradnes deriga slana maksimalais biezums sasniedz 27 metrus. Pertnieku karjers piedava
smilti, granti, dolomitu - ap 10 frakcijam, maisijumus, granitu, to visu - dabiga vai mazgata

veida®.

Pértnieku atradn€ esoSais dolomits ir ciets un mehaniski izturigs, kas paver iesp&jas ta
izmantoSanai gan celtniecibas kalku, gan citu biivmaterialu razosanai. Palielinoties pre¢u un
pakalpojumu izlaidei un biivniecibas apjomam valsti, paliclinasies dolomita iegulu
tautsaimnieciska nozime, sekméjot investiciju piesaisti Latgales regiona dolomita
krajumiem®.

Kaut arT Vilanu novads nevar lepoties ar lielu ainavu un dabas daudzveidibu, taja ir

saglabajusies samera neskarta un nepiesarnota vide, kas ir piemerota atptitai un tarismam.

*®Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
“www.vilani.lv

SOwww.vilani.lv

lwww.pertnieki.lv
%2 atvijas regionu ekonomikas attistibas perspektivas un virzieni 2010-2011
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Intelektualie resursi (izglitibas limenis, iespéjas,
tehnologiskais nodrosinajums un ta attistiba)

Vilanu novada izglitibas centrs ir Vilanu pilséta. Vilanu vidusskold izglitibu iegiist gan
pilsétas, gan apkart€jo pagastu berni, macibas notiek latvieSu un krievu pliisma. Skolnieku

skaits 2010./2011.macibu gada bija 603 skoléni.

2010./2011.m.g. iegiitas 12 godalgotas vietas Latgales regiona organiz&tajas olimpiadés un
konkursos un 4 atzinibas Valsts macibu priek$metu olimpiadés un konkursos — krievu valodas

un literatiiras olimpiadg, kimijas olimpiadé un konkursa ,,Pazisti savu organismu”®,

Vilanu vidusskola aktivi iesaistas biedribas ”Latvijas Zala Josta”, AS ,,Latvijas Zalais Punkts”

M99

un AS ,.Latvijas Valsts mezi” struktiirvienibas ,,Mammadaba” rikotajos konkursos®.

Beidzot Vilanu vidusskolu 2010./2011.m.g. centralizétajos eksamenos A,B,C limenis bija
66% vertejumi, kas ir augstaks par vidgji valstt uzradito. Augstakajas macibu iestades iestajas

91% vidusskolas absolventu®.

No macibam brivaja laika be&riem ir iesp&ja apmeklet Vilanu Mizikas un makslas skolu,
biblioteku, bérnu un jauniesu centru®. Vilanu Mizikas un makslas skola dibinata 1961.gada.

Taja var apgut klavieru, akordeona, stigu instrumentu un ptiSamo instrumentu spéli.

Vilanu 41. arodvidusskola var apgut elektromontiera, elektrika, automehanika paliga un
mazumtirdzniecibas darbinieka specialitates. Skola ir moderna macibu baze, kas ik gadu
pilnveidojas, pateicoties dazadu starptautisku projektu atbalstam. Skola var lepoties ar
toposajiem elektrikiem, kuri vairakus gadus péc Kkartas ieglst republikas konkursos
godalgotas vietas. Arodvidusskolas absolventi veiksmigi turpina macibas augstskolas,
koledzas, ka arT strada daudzos uznémumos visa Latvija. Veiksmigi tiek realizéti ESF
projekti, sadarbibas projekti ar Norvégijas skolam un notiek pieredzes apmaina gan

audzeknu, gan skolotaju vida®’.

Vilanu un Sokolku pagasta skolas nav, pagastu bérni galvenokart apmekle Vilanu vidusskolu.

Deksares pagasta joprojam strada DekSares pamatskola.

83Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
®Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
%Vilanu novada domes publiskais gada parskats par 2010.gadu
Sowww.vilani.lv

"www.41arodvsk.lv
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Neliels skaits novada bérnu macas tadas izglitibas iestadeés ka Rezeknes 1.vidusskola,

Rézeknes gimnazija, Rikavas pamatskola, Mezvidu pamatskold un Rigas vidusskolas®.

P&c 9.klases beigsanas macibas Vilanu vidusskola izveélas apméram Y2 no absolventu, pargjie
turpina izglitoties R&zeknes 14.arodvidusskola, R&zeknes 33.arodgimnazija, Re&zeknes
gimnazija, Preilu gimnazija, Vilanu 41.arodvidusskola, Makasanu amatu vidusskola, Ogres
meZa tehnikuma, Barkavas arodvidusskola, Rézeknes miuzikas koledza, Rigas poligrafijas

skola un Rigas dzelzce]nieku skola®.

Pec 12 klases beigSanas absolventi galvenokart izvelas studijas Latvijas Universitate, Rigas
Tehniskaja universitaté, R&zeknes Augstskola, Rigas Pedagogijas Izglitibas Vadibas
augstskola, Policijas koledza u.c. Visvairak apgitas specialitates — ekonomika, jurisprudence,

filologija, datorzinibas un uznéméjdarbiba’.

Darba mekl&jumos jauniesi galvenokart dodas uz Rigu vai citam lielakam pilsétam .
Izglitibas Itmeni novada raksturo iedzivotaju ipatsvars ar augstako izglitibu. Pilséta un tas
piegulosajas teritorijas iedzivotaju ar augstako izglitibu Tpatsvars ir ievérojami augstaks. Ja
Vilanu novada vecuma 15 un vairak gadu iedzivotaju patsvars ar augstako izglitibu ir 3-5%,

tad Vilanu pilséta un tas apkaimé §is raditajs sasniedz 7-9%".

~

~

dzimusie augstskolu beidzéji novada ne vienmeér atgrieZas.

Nemot vera centralizeto eksamenu verteéjumus, videjas izglitibas limenis Vilanu novada
ir virs videja valsti. Ta ka Vilanu novada darbavietu izvele ir ierobeZota un parsvara tas

ir zemu apmaksatas darbavietas, kuras augstaka izglittba nav nepiecieSama, Vilanos

3

)

%8Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
®Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
®Vilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
"YVilanu pagasta teritorijas planojums;

pieejams www.vilani.lv/wp-content/uploads/2010/04/Planojums.doc
"2 atgales programma 2010.-2017.gadam; 5.pielikums; pieejams
www.latgale.Iv/Iv/files/download?id=1586
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Secinajumi

Novada stipras puses:

e geografiski viendabiga teritorija;

e regionalas nozimes attistibas centru tuvums;

e izdevigs satiksmes infrastruktiiras izvietojums;

e daudzveidigi dabas, tai skaita, idens un meza resursi;

o attistita kokapstrade un lauksaimnieciba (ipasi ilgstoSas piena lopkopibas tradicijas);
e valsts un vietgjas nozimes dabas, ka ar1 kulttrvesturiskais mantojums;

e galvenie saimnieciski izmantojamie meZi atrodas plaSos masivos;

e koksnes parstrades uznémumi vairak razo koksni eksportam;

e augsts darbspgjigo iedzivotaju Ipatsvars;

e augsts izglitotu iedzivotaju Tpatsvars.

Novada vajas puses no dabas resursu vértéSanas puses:

e nepictickams labiekartojums thrisma attistibai, nav izstradati tiirisma marSruti,
tirisma takas;

e Visas izcirstas platibas netiek apmezotas;

e icgitas koksnes, tapat ka lauksaimnieciskas produkcijas lielako dalu tirgum piegada
neparstradatu;

e Vairums saimniecibu razo pasu gimenes patérinam;

e nav razoSanas un produkcijas realizacijas kooperacijas pieredzes;

e nav pietiekami izp@&titas derigo izraktenu atradnes;

e vairakas derigo izraktenu atradnes atrodas nepieejamas teritorijas, pieméram,

zem Deksares ciema vai atrodas Natura 2000 teritorija (kuidras atradne);
e zems brivo darbavietu apjoms;

e augsti ilgstosa bezdarba raditaji.
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Aptauju datu analize

Novada uznémeju vajadzibu analize

Metodologija

Lai identificétu Vilanu novada komersantu vajadzibas konkr&tu teritoriju attistiba un
investiciju piesaisté tika veikts vispargjs investiciju un uzgémeéjdarbibas vides novertgjums
Vilanu novada. Ka informacijas avots izmantota aptauja, kas veikta, izmantojot tieSsaistes
datu vadibas sistemu uznémeju anketéSanai interneta. Aptauja tika veikta ar mérki iegit datus,
kas nav publiski pieejami jau esoSos pétijumos un statistikas apkopojumos, investiciju vides

noveértesSanai $adu faktoru ietvaros:

e Noskaidrot investiciju ievieSanas dinamiku un avotus Vilanu novada uznémeéjdarbibas
vide;

e Noskaidrot uznémé&ju viedokli par Vilanu novada perspektivakajam ekonomiskas
darbibas jomam un potencialu;

e Noskaidrot uznéméju viedokli par konkrétiem objektiem, kuros biitu nepiecieSams
veikt investicijas;

e Noteikt privata sektora aktivitati — sp&ju/velme iesaistities;

e Noskaidrot pasvaldibas piedavajuma pieprasijumu.

Aptaujas veikSanas metode - strukturéta anketa ar atseviSkiem atvertiem jautajumiem, laujot
respondentiem atbildes brivi papildinat. Anket€Sana veikta interneta public€jot un izsiitot
respondentiem e-pastu ar unikalu saiti (automatiski tiek nodroSinata iesp&ja katram

respondentam aizpildit anketu tikai vienu reizi).

Generalais kopums/ mérka grupas — visi Vilanu novada uzpémumi, kas ir registréti vai
darbojas Vilanu novada teritorija. Sasniegtas izlases apjoms — 71 respondents, analizei derigas
ir 66 anketas. Lai apliecinatu to, ka izlases apjoms ir reprezentativs, tika piemérota nejausa
gadijuma izlase, kas reprezenté generalas kopas modeli (sadalijuma pa ekonomiskas darbibas

nozarém).
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Aptaujas veikSanas laiks —no 2012.gada 12.augusta Iidz 2012.gada 24.septembrim.

Uznémumu atbildes uz aptaujas jautdjumiem sniedz priekSstatu par vid€jiem raditajiem
noteiktu petamo faktoru ietvaros. Tapat aptaujas datu analize tiek izmantots atsevisSku faktoru
(tas ir noteikta profila uzp€mumu, pieméram, tadu, kas orienteti tikai uz Latgales tirgu)
salidzinajums ar videéjam aptaujas respondentu atbildém, identificgjot butiskas atSkiribas
noteikta profila ietvaros. Par butiskam atSkirtbam tiek uzskatitas, tadas, kas parsniedz 10

procentpunktus.

P&c tieSsaistes aptaujam tika organiz&tas ari papildus intervijas uznémumiem, kuri piedalijas
anket€Sana, lai noveértetu Vilanu novada uzn€mejdarbibas vides potencialu un investiciju

klimatu, vertgjot $adus faktorus:

e Pieprasijuma un pievienotas vértibas dinamika;

¢ FinanSu stavokla dinamika un finan$u resursu pieejamiba;

e Noskaidrot traucgjoso faktoru (nodoklu un administrativais slogs, inflacija) iedarbibu
uz uznéméejdarbibas aktivitatem;

e Uzneémegjdarbibas attistibai nepiecieSamo faktoru (darbaspeka un infrastruktiiras
pieejamiba) novertgjums;

e Uznem¢&ju viedoklis par publiska sektora iesp&jam ietekm&t investiciju klimatu;

e Publiskas privatas partneribas potencials novada;

e Uznémé&ju viedoklis par investicijam konkré&tos novada teritorijas objektos.
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Datu analize

Uznéméju raksturojums

Visparigi vertgjot Vilanu novada uzne€méju darbibu, noskaidrots, ka uzn€mé&ju komercialas

aktivitates saistitas ar razoSanas jomu (tai skaita lauksaimniecibas produkcijas razosanu).

= Pakalpojumi
H RazoSana

Pakalpojumi un razosana

9.attels, Vilanu novada uzp€mumu sadalijums p&c ekonomiskas darbibas jomam

Analizgjot uznémumu sadalijumu péc noieta tirgus (10.attels), redzams, ka 35% no
uznéméjiem ir orientéti tikai uz viet€jo novada tirgu. 22% uzp€mumu ir orient&ti uz visu
Latgales regionu. Tatad 57% uznémumu savu darbibu orient€ uz tuvako regionu. Tikai 18%
uznémumu darbojas nacionala méroga un vél mazak — 14% nodarbojas ar eksportu

starptautiska [tTmeni. Novadam ekonomiski vértigakie uzp@mumi ir tiesi tie, kuru noieta tirgus
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ir arpus Latvijas, tacu tadu skaits novada ir mazs.

B Vilanu novada teritorija
B Latgale
® Visa Latvija

Arvalstu tirgi (eksports)

Visi nosauktie

10. attels. Uzneémumu sadalijums p&c noieta tirgus

Izvertgjot atseviski tikai uz Vilanu novadu orientétos uznémumus, noskaidrots, ka pamata tie
ir ar pakalpojumu jomu saistiti uznémumi, tikai 18% no tiem ir saistiti ar razoSanu, ka arT tikai

27% no tiem ir veiktas investicijas uznémuma pedgjo 3 gadu laika.

Uz eksportu orientétos uzpémumus raksturo $adas pazimes — 100% no tiem ir saistiti ar
razoSanu; 73% no eksport§joSiem uzp@émumiem ir bijuSas investicijas, tapat ar1 100% no

eksportétajiem plano veikt investicijas tuvako 3 gadu laika.

Investiciju dinamika un avoti

Aptaujas laika noskaidrots, ka nedaudz mazak ka pusé no novada uznémumiem pédgjo 3 gadu
laika ir veiktas investicijas. Zimigi, ka tikai 43% no Siem uzp@mumiem uzskata, ka Vilanu

novada ir uzn€meéjdarbibai labveliga vide.
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B Veiktas investicijas

Neveiktas investicijas

11. attels. Uzp€mumu investicijas attistibas veicinaSanai peédgjo tris gadu laika
Veicot viedoklu apkopojumu par investiciju neveikSanas iemesliem biezak min&tie faktori ir:

e nav bijusi nepiecieSamiba,
e uzpemuma nestabila nakotnes perspektiva,
e nestabila socialekonomiska situacija valsti,

e informacijas tritkums par investiciju pieejamibu.

Veicot investiciju mérku izvertgjumu (12.att.), noskaidrots, ka lielaka dala uzpémumu (68%)
ir invest&jusi iekartas un pamatlidzeklos, kas lauj prognozet uznémumu attistibu. To apliecina

arT uzn€mumu plani turpinat investet attistiba tuvako gadu laika.
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0%

B Apgrozamie lidzekli
B Jekartas vai pamatlidzekli
= Pé&tnieciba, attistiba un

marketings

Precu zimes, patenti

12. attéls. Veikto investiciju mérkis.

Pozitiva ir pazime, ka tiek planots paliclinat investiciju Ipatsvaru pé&tnieciba, attistiba,

marketinga un precu zZimés, patentos (13.att.).

B Apgrozamie lidzekli
B Jekartas vai pamatlidzekli
= Pétnieciba, attistiba un

marketings

Precu zimes, patenti

13. attels. Planoto investiciju jomas

Ka noteicosais investiciju avots (14.att.) ir bijusi uzpémumu paSu Kkapitals (49% no

uznémumiem), salidzinos§i mazak kredita Iidzekli (27%) un dazadi fondi (tikai 18%). Tas lauj
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secinat, ka publiska sektora atbalsta instrumenti ir neizmantots potencials Vilanu novada

uznémejdarbibas vide.

B Pasu kapitals

® Kredita [idzekli

B Riska kapitala finans&jums

Publiska sektora atbalsts (valsts
dotacijas, ES fondu programmas, citas
fondu programmas).

Cits variants

14 attels. Veikto investiciju avoti

Uznéméju viedoklis un vajadzibas

Aptaujas dati, liecina, ka uzneémgji par perspektivakajam ekonomiskas darbibas jomam Vilanu

novada uzskata raZzoSanu (54%) un pakalpojumu jomu (22%) (15.att.).

B Tarisms
B Razosana
® Tirdznieciba

Pakalpojumi

15. attels. Uzneméeju viedoklis par perspektivakajam ekonomiskas darbibas jomam Vilanu

novada.
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Nedaudz vairak ka puses (55%) Vilanu novada uzpéméju uzskata, ka Vilanu novada ir
investicijam labvéliga uznéméjdarbibas vide (8.att.), kas iet zinama pretruna ar to, ka tikai
43% no uznémumiem, kuros ir iegulditas investicijas ped&jo 3 gadu laika, uzskata, ka novada
ir uznémgejdarbibai labveliga vide. Var pienemt, ka ir dala uzp&@mumu, kuriem prieksstats par

novada uznémeéjdarbibas vidi pasliktinajies pec investiciju piesaistes.

HJa

16.attels. Uzneémeju viedoklis par to vai Vilanu novads ir investicijam un uzpéméjdarbibai

labveliga vide.

Uzp@mejus, kas atzist Vilanu novadu par perspektivu investiciju vietu, raksturo $adas pazimes
— 45% no Siem uzp€mumiem ir orientéti uz eksportu; 35% no Siem uzp€mumiem ir
invest&jusi savos uzpémumos pedejo tris gadu laika, ka arT 70% no uzpémumiem plano to

darft ar7 tuvako 3 gadu laika.

Savukart uznéméju, kas uzskata, ka Vilanu novads nav investicijam un uzpéméjdarbibai
labveliga vide raksturigakas pazimes ir — tikai 33% no Siem uzp€mumiem ir veikusi
investicijas, tomer vairak ka puse (53%) neskatoties uz perspektivas trikumu plano investet
uzpémumu attistiba tuvako 3 gadu laika. Ka pamatojums tam, ka Vilanu novada nav
investicijam labvéliga vide visbiezak tika minéti $adi apsvérumi: publiska sektora (valsts un
pasvaldibas) atbalsta trukums; atbilstosas infrastruktiiras trikums; kvalificgta darbaspeka

trikums; pasvaldibas teritorijas geografiskais izvietojums.

Tikai 37% no aptaujatajiem (9.att.) Vilanu novada uznp@mumiem uzskata, ka paSvaldibas
darbibas ir vérstas uz investiciju vides uzlabosanu. Sadu uznémumu raksturigakas iezimes ir —
to pakalpojumu un produkcijas noieta tirgus pamata ir vietéja méroga (tikai 6% no tiem ir

versti uz eksportu, kas ir loti zems raditajs, tatad Siem uzn€mumiem nav realas eksporta
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pieredzes);67% no Siem uzpémumiem pédgjo tris gadu laika nav veikuSi investicijas,
neskatoties uz to — 62% no $iem uznémumiem plano veikt investicijas tuvako tris gadu laika.

Tatad, vismaz Sie 62% uznémumu plano attistities tuvakajos gados.

Savukart par pasvaldibas aktivitattm skeptiski noskanoto uzpémumu (63%) raksturigakas
iezimes ir — orientacija uz eksportu, tatad tiem jau ir reala eksporta pieredze; lai art 62% no
Siem uznémumiem uzskata, ka Vilanu novada ir investicijam labveliga vide. Ka bitiskakas

jomas, kur uzné€méji saskata pasvaldibas iniciativas trikumu ir:

e nesakartota infrastruktiira;
e maz piesaistiti fondu lidzekli novada attistibai;

e pasvaldiba neveic koordingjoSas un informativas aktivitates uznémgjdarbibas vides

uzlaboSanai un attistibai;

e komunikacijas un atgriezeniskas saites trilkums attiecibas ar novada uznemejiem.

HJa

17.attels. Uzn@mumu viedoklis par to vai pasvaldibas darbibas verstas uz investiciju vides

uzlaboSanu

Vertgjot uznéméju viedokli par jomam (18.att.), kas batu jasekmé, lai raditu novada
investicijam labveligu vidi, ka bitiskakais faktors tika novertets uzpeméjdarbibas atbalsta

infrastruktiiras attistibas nozimigums (vid€jais nozimiguma raditajs 3.6).
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18.attels. Uzneéméeju viedoklis par uznémejdarbibas infrastruktiiras nozimigumu

Ka nakamais nozimigakais faktors seko pasvaldibas teritorijas reklama (Vidgjais nozimiguma
raditajs 3.5)
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5. Butiski

Nozimigums

19.attels. Uznemeju viedoklis par pasvaldibas teritorijas reklamas nozimigumu

Lidzigi novertéts ir domes organiz&tu tirdzniecibas pasakumu (20.att.) un domes veikto

uznémgjdarbibas atbalsta aktivitaSu nozimigums (21.att.) (abiem faktoriem vid&jais raditajs
3.2)
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20.attels. Uzneémeju viedoklis par domes organizéto tirdzniecibas pasakumu nozimigumu
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21.attels. Uzn€meju viedoklis par domes veikto uznémejdarbibas atbalsta aktivitasu

nozimigumu

Salidzinosi zemak novertéts ir uznémumu kooperacijas un sadarbibas tiklu veidoSanas

nozimigums (22.att.). Tatad savstarpgja sadarbiba ir mazak vertiga, ka sadarbiba ar
pasvaldibu. Tas ir salidzinosi pareizi tikai dala nozaru
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22.attels. Uznémeju viedoklis par kooperacijas un sadarbibas tiklu veidosanas nozimigumu

Vertgjot Vilanu novada uzpéméju informetibu un velmi iesaistities Publiskas privatas
partneribas projektos, noskaidrots, ka 38% aptaujato uzp@émumu biitu ieintereséti iesaistities
Publiskas privatas partneribas projektos, 21% s$ados projektos nav ieintereséti iesaistities,

kameér nozimiga uznémg&ju dala (41%) nav informéti par $adu aktivitaSu esamibu (23.att.).

m Ja
= Ne

Nav saprotams, ko
nozimé jédziens Publiska
un Privata Partneriba

23.attels. Uzn€meju interese/ vélme piedalities Publiskas, privatas partneribas projektos

Uznémgjus, kas pauz veélmi iesaistities publiskas, privatas partneribas projektos raksturo $adas
raksturigakas iezimes — 75% no Siem uzg€mumiem ir saistiti ar razosanu; 80% ir invest&jusi
attistiba peédgjo 3 gadu laika, tapat 80% no Siem uznémejiem par perspektivako darbibas jomu

uzskata razoSanu, 95% plano investet attistiba tuvako 3 gadu laika.
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Savukart uznéméju, kuri nevélétos iesaistities PPP projektu raksturigakas iezimes ir — 73% no
tiem ir orient€ti uz vietgjo tirgu; 82% no Siem uzp€mumiem pedejo tris gadu laika nav
investgjusi savu uznémumu attistiba, lai ar1 vairums no tiem (73%) plano investgt uznémuma

atttstiba tuvako 3 gadu laika.

Tos uznéméjus, kuriem nav saprotams jédziens publiska un privata partneriba, raksturo sadi
faktori — vairak ka puse (56%) no Siem uzpémumiem nav veikusi investicijas savos
uzp@mumos, tapat 64% uzskata, ka Vilanu novada nav labvéliga vide investicijam;
neskatoties uz minétajiem negativajiem faktoriem 100% no Siem uzg€mumiem plano investet

uzpémuma attistiba tuvako tris gadu laika.

Vertgjot Vilanu novada uznémgjdarbibas vides potencialu un investiciju klimatu, noskaidroti

Sadas vispargjas tendences:

e Vertgjot uzne€meju produkcijas vai pakalpojumu pieprasijuma un pievienotas vertibas
dinamiku, noskaidrots, ka vairumam uzn@mumu pédgjo tris gadu laika ir fiksgjusi
augosu pieprasijumu; ka arT visi no aptaujatajiem uzp€mumiem prognozg pozitivu
pieprasijuma dinamiku arT turpmak. Savukart vert€jot uznémumu produkcijas vai
pakalpojumu pievienotas vertibas pieaugumu, vairums atzist, ka darba razigums
pedgjo tris gadu laika ir krities, tomer lielaka dala uzn€meju prognoze pievienotas
vertibas pieaugumu nakotne.

e FinanSu stavokla dinamikas un finanSu resursu pieejamibas novertgjums atklaj
pozitivas tendences- lielakajai dalai uzn€mumu pedgjo tris gadu laika ir pieaudzis
apgrozijums un pelpa. Tiek paustas arl pozitivas prognozes attieciba uz finansSu
stavokla dinamiku un finan$u resursu pieejamibu.

e Noskaidrots, ka butiski traucgjosi faktori uznémgjdarbibas aktivitatém ir nodoklu un
administrativais slogs, inflacija, ka ar1 prognozes attieciba uz Siem faktoriem parsvara
ir pesimistiskas.

o Uznémgjdarbibas attistibai nepiecieSsamo faktoru (darbasp€ka un infrastruktiiras
pieejamiba) novert€§juma ietvaros atklats, ka tikai aptuveni pusei no uzpémumiem
pédgjo tris gadu laika ir bijis pieejams pietickami liels darbaspeks uzpémuma
darbibas nodro$inasanai. Lidzigi ir arT ar darbaspéka izmaksam — tikai puse no
uzpeémumiem uzskata, ka darbaspéka izmaksas ir bijusas apmierinosas. Arl tuvakas
nakotnes vert§jums attieciba uz darbaspka pieejamibu un izmaksam parsvara ir
pesimistisks — lielaka dala uzpémumu prognoze darbaspéka pieejamibas un izmaksu

problémas.
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e Uzneméju viedoklis par publiska sektora iespgjam ietekm&t investiciju klimatu
parsvara ir pozitivs, tomér lielaka dala respondentu uzskata, ka pasvaldibas dome un
valsts parvaldes institlicijas nav pietickami aktivas un netiek izmantotas iespgjas, ko

sniedz ES fondu finans€jums un citu investiciju instrumentu potencials.
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Metodologija

Lai identificétu Vilanu novada iedzivotaju vajadzibas konkrétu teritoriju attistiba un
investiciju piesaisté, ka informacijas avots izmantota aptauja, kas veikta, izmantojot
tieSsaistes datu vadibas sistému anket€Sanai interneta. Aptauja tika veikta ar mérki iegtt
datus, kas nav publiski pieejami jau esoSos pétijumos un statistikas apkopojumos, investiciju

vides novérteésanai $adu faktoru ietvaros:

e Noskaidrot iedzivotaju viedokli par Vilanu novada perspektivakajam ekonomiskas
darbibas jomam un potencialu;

e Noskaidrot iedzivotaju viedokli par konkrétiem objektiem, kuros biitu nepieciesams
veikt investicijas;

o Noteikt iedzivotaju aktivitati — spg&ju/vélme iesaistities;

e Noskaidrot pasvaldibas piedavajuma pieprasijumul.

Aptaujas veikSanas metode - strukturéta anketa ar atseviskiem atvertiem jautajumiem, laujot
respondentiem atbildes brivi papildinat. Anket€Sana veikta interneta public€jot unikalu saiti
(automatiski tiek nodro$inata iesp&ja katram respondentam aizpildit anketu tikai vienu reizi),

ka arT izplatot drukatas anketas.

Generalais kopums/ mérka grupas — visi Vilanu novada iedzivotaji no 12 gadiem, kas dzivo
Vilanu novada teritorija. Derigo anketu daudzuma (123) dati ir pietieckami reprezentativi
pétijuma vajadzibam — kludas robeza 7%, ticamibas Iimenis 95%. VeikSanas laiks — no

2012.gada 12.augusta Iidz 2012.gada 15. oktobrim.

ledzivotaju atbildes uz aptaujas jautajumiem sniedz priekSstatu par vidgjiem raditajiem
noteiktu petamo faktoru ietvaros. Tapat aptaujas datu analize tiek izmantots atsevisku faktoru
(tas ir noteikta profila iedzivotaju, pieméram, tadu, kas strada privataja sektora vai virieSu)
salidzinajums ar vidgjam aptaujas respondentu atbildém, identific€jot butiskas atSkiribas
noteikta profila ietvaros. Par butiskam atSkiribam tiek uzskatitas tadas, kas parsniedz 10

procentpunktus.
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Datu analize

Nozimiga dala iedzivotaju(40%), lidzigi ka uznéméeji uzskata, ka perspektivakas ekonomiskas
darbibas joma ir razo$ana. Pakalpojumu nozare ir mazak populara- to izvirza tikai 20%

iedzivotaju.

1%

B Tarisms

® Razosana

B Tirdznieciba
Pakalpojumi
Cits variants

24 attels. ledzivotaju viedoklis par novada perspektivakajam ekonomiskas darbibas jomam

Starp iedzivotdju aptaujas datiem un uzneéméju aptaujas datiem par perspektivakajam
ekonomiskas darbibas jomam atSkiribas ir nelielas. Aptaujatie uzpe€méji vél vairak ka

iedzivotaji izvirza razoSanas nozari, tacu retak tiek izvirzita tirdznieciba.

80 7

40 - u IedZiVOtﬁji

Uznémeji
30

20 A

10 A

O T T T T
Tirisms Razosana  Tirdznieciba Pakalpojumi
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25.attels. ledzivotaju un uznéméju viedokla par perspektivakajam ekonomiskas darbibas

jomam salidzinajums

Aptaujajot iedzivotajus par to, vai dome sekmé uznémgjdarbibas vidi, atklajas, ka
salidzinagjuma ar uzp€méjiem, par 13 procentpunktiem vairak iedzivotaji uzskata, ka

pasvaldibas dome nesekmé uznémejdarbibas vidi.

LRE)

26.attels. ledzivotaju viedoklis par to vai dome sekmé uznémeéjdarbibas vides attistibu

ledzivotaju, kuri pozitivi verte domes ietekmi uz uznémejdarbibas vidi raksturigakas iezimes
ir: 80% no tiem neplano uzsakt savu uznémejdarbibu tuvako 3 gadu - tatad tie ir iedzivotaji,
kas nemaz nav saskarusies ar biznesa problémam un vajadzibas p&c konkréta veida sadarbibas
ar pa$valdibu, 62% skolnieki vai studenti. Savukart iedzivotaju, kuri neverté pozitivi domes
aktivitates attieciba uz uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu, biezak min&tie argumenti ir —
netiek novertéts un izmantots novada potencials, dome nesadarbojas ar uznémejiem, netiek
piesaistiti fondu Iidzekli, pozitivas komunikacijas trikums ar iedzivotajiem, sabiedribas

zemais atsaucibas ltmenis, deputatu vienpratibas trikums, attistibas vizijas trikums

Lidzigi ka uzneméji, arT iedzivotdji faktorunozimigumu, kas vargtu ietekmét investiciju vidi
novada, kopuma novertgja vairak pozitivi neka negativi. Par salidzino$i nozimigako faktoru

atzita uznémeéjdarbibas infrastruktiiras attistiba (vidgjais radttais 3.8).
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Respondenti, %

Nozimigums

27 .attels. ledzivotaju viedoklis par uznéméjdarbibas infrastruktiiras nozimigumu

Par salidzino$i mazak nozimigiem faktoriem atzita pasvaldibas teritorijas reklama un domes

organizgtie tirdzniecibas pasakumi (3.7).

Respondenti, %

Nozimigums

28.attels. ledzivotaju viedoklis par pasvaldibas teritorijas reklamas nozimigumu
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Nozimigums

29.attels. ledzivotaju viedoklis par domes organizgto tirdzniecibas pasakumu nozimigumu

Domes potencials veikt uznémgjdarbibas atbalsta aktivitates novertéts salidzinosi zemak —
3.67

N
o

Respondenti, %
N
o

Nozimigums

30.attels. ledzivotaju viedoklis par domes veikto uznémejdarbibas atbalsta aktivitasu

nozimigumu

Salidzinosi par vismazak nozimigo faktoru novada investiciju vides attistiba iedzivotaji

uzskata uzn€mumu kooperaciju un sadarbibas tiklu veidosanu — 3.62.
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31.attéls. ledzivotaju viedoklis par uznémumu kooperacijas un sadarbibas tiklu veidoSanas

nozimigumu

Gandriz puse no iedzivotajiem biutu gatava uzsakt uznémgjdarbibu, ja novada biitu biznesa

inkubators, savukart 22% aptaujato nezina, ko nozime jédziens biznesa inkubators.

m Ja

Nezinu, ko nozime
jédziens ,,biznesa
inkubators”

32.attels. ledzivotaju gataviba uzsakt uznémejdarbibu biznesa inkubatora
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ledzivotaju, kas biitu gatavi uzsakt uznéméjdarbibu, ja Vilanu novada bitu biznesa
inkubators, raksturigakas iezimes ir — 73% no tiem uzskata, ka novada perspektivaka

ekonomiskas darbibas joma ir saistita ar razoSanu.

Vertgjot kopgjo iedzivotaju gatavibu uzsakt uznémejdarbibu (neatkarigi no ta, vai ir pieejams
biznesa inkubators), 31% no iedzivotajiem plano uzsakt uzpemeéjdarbibu tuvako tris gadu

laika.

m Ja

“Ne

33.attels. ledzivotaju plani uzsakt uznémejdarbibas aktivitates

Tos iedzivotajus, kas plano uzsakt uzpémejdarbibu tuvako tris gadu laika raksturo Sadas
iezimes, 77% mno tiem labprat izmantotu biznesa inkubatora pakalpojumus planotaja

uznémejdarbiba; 13% no tiem nezina, ko nozZimé jédziens biznesa inkubators.

Ka rada attels Nr.26., starp nozar€m, kuras planots uzsakt uzn€mejdarbibu dominé razosana

un pakalpojumi.
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B Tirisms

B RaZosana

= Tirdznieciba
Pakalpojumi

34.attels. ledzivotaju planotas uznémejdarbibas jomas

Lielaka dala aptaujato iedzivotaju ir skolnieki vai studenti, otra nozimigaka dala strada algotu

darbu publiska sektora nozare.

3% 2% _ _
m Skolnieks vai students

B Stradaju algotu darbu
publiska sektora iestade

B Stradaju algotu darbu
privata uzpémuma

Bezdarbnieks

Pasnodarbinata persona

35.attels. ledzivotaju nodarbosanas

Tikai 17% ir apmierinati ar pasreizgjiem ienakumiem
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W Ne

36.attels. ledzivotaju apmierinatiba ar ienakumiem

Respondentu sadalijums p&c vecuma norada, ka gandriz puse no aptaujatajiem respondentiem

ir jauniesi

B Jauniesi (14-17 gadi)
I Pieaugusie (18 - 62)

37.attels. ledzivotaju vecums

Lielaka dala aptaujato ir sievietes.
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Dzimums

B Sieviete

W Virietis

38.attels. ledzivotaju dzimums
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Novada pasvaldibas iestazu vajadzibu
analize

Metodologija

Aptaujas mérkis — uzzinat Vilanu novada iestazu vaditaju, viedokli un vajadzibas Vilanu
novada teritorijas attistiba un investiciju piesaiste.

Aptaujas veikSanas metode - strukturéta anketa ar atseviskiem atvertiem jautagjumiem, Jaujot

respondentiem atbildes brivi papildinat. AnketéSana paredz€ta interviju veida, iegiistot no
respondentiem papildus viedokli par katru no jautajumiem.

Generalais kopums/mérka grupas — visi Vilanu novada publiskas parvaldes iestazu vaditaji

(kopskaita 18). Sasniegtas izlases apjoms 13 respondenti (analizei derigas aizpilditas anketas).

Aptaujas veikSanas laiks — no 2012.gada 13.augusta Iidz 2012.gada 15. oktobris.

Datu analize

B Tarisms
B Razosana
" Tirdznieciba

Pakalpojumi

39.attels. Pasvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par perspektivakajam novada ekonomiskas

darbibas jomam
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Visi iestazu vaditdji uzskata, ka Vilanu novada ir investicijam un uznéméjdarbibai labvéliga
vide.

mJa

“Ne

40.attels. Pasvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par to vai dome veic nepiecieSamas darbibas

investiciju vides attistibai

Vertejot faktorus, kas varétu ietekmét investiciju vidi novada, nozimigumu kopuma
paSvaldibas iestazu vaditaji novertg§ja vairak pozitivi neka negativi. Par salidzino$i

nozimigako faktoru atzita pasvaldibas teritorijas reklama (vidgjais raditais 3.18).

50

Respondenti, %

Nozimigums

41 attels. Pasvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par pasvaldibas teritorijas reklamas

nozimigumu
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Ka otrais faktors tika novertéts pasvaldibas organiz&to tirdzniecibas pasakumu nozimigums
(3.11)

Respondenti, %
N 8 3

o

Nozimigums

42 .attels. PaSvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par domes organizetu tirdzniecibas pasakumu

nozimigumu

Nedaudz zemak novertéts domes veikto uznémeéjdarbibas atbalsta aktivitaSu nozimigums
(3.09)

Respondenti, %

Nozimigums

43.attels. Pasvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par domes veikto uznémgjdarbibas atbalsta

aktivitasu nozimigumu

Uznémgjdarbibas infrastruktiiras attistibas nozimigums (vidgji 2.91)
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44 attels. PaSvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par uznémeéjdarbibas infrastruktiiras attistibas

nozimigumu

Viszemak novertéts uzpémumu kooperacijas un sadarbibas tiklu veidosanas nozimigums 2.89

Uzneémumu kooperacijas un
sadarbibas tiklu veidosanas
nozimigums

50

Respondenti, %

Nozimigums

45 attels. Pasvaldibas iestazu vaditaju viedoklis par uzn@mumu kooperacijas un sadarbibas

tiklu veidoSanas nozimigumu
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Aptauju mérkis bija apkopot informaciju par situdciju uzpémeéjdarbiba Vilanu novada,
apskatot esoSas problémas un viedoklus. Balstoties uz §Im aptaujam, var izteikt sekojoSus

secinajumus:

Aplikojot aptauju rezultatus, starp dazadam aptaujatajam grupam var secinat, ka ir atSkiriba
starp to, ko pasvaldiba dara uznpémeéjdarbibas atbalstiSana, pausto informaciju par to un realo

pieredzi, ar kuru saskaras uznéméji.

e 35% aptaujato novada uznémumu ir orientéti tikai uz novada tirgu. Lielaka dala So
uzp@mumu pec sava apgrozijuma lieluma ir mikrouzp€mumi, ar nelielam izaugsmes
iesp&jam un loti mazu orienté§anos uz attistibu. Sie uznémumi ir ,,gimenes” limena
uznémumi, kuros nodarbinati dazi darbinieki, un uznémumu pelna ir parak maza, lai
realizeétu butiskas investicijas uznémuma attistibai. Tapat ierobezojumus Siem
uzpémumiem uzliek izveletie darbibas veidi. Mazai $o uznémumu dalai biitu iesp&ja
attistities un klut par vidgja lieluma uznémumu, tacu arT Sada varianta realizacijai
trukst motivacijas, zinasanu, finansu Iidzeklu.

o 22% uznémumu savu darbibu orienté uz tuvako regionu. Uznémumi, kas darbojas
Latgales regiona méroga, daudzos gadijumos ir ar paplaSinasanas potencialu. Tacu,
tos apgriitina mazais un nabadzigais Latgales tirgus, savukart palielinat mérka
tirgutiem traucg pieejamo Iidzek]u trikums. Lai gan So un uz novada tirgu orient&to
kompaniju ekonomiska vértiba ir maza, tam ir loti liela sociala nozime, jo tas sniedz
lielako skaitu darbavietu.

e 18% uznémumu darbojas nacionala meroga. Uzpémumiem, kas darbojas nacionala
méroga piemit potencials palielinat mérka tirgu, ar papildus pulipu un investiciju
ieguldijjumu izplesties starptautiskajos tirgos. Dala gadijumu nepiecieSamas
investicijas uznémums var atrast savos iek$gjos resursos. Dalai kompaniju trikst
prasmju, lai paplasinatu savu darbibu starptautiska meroga.

e 14% nodarbojas ar starptautisku eksportu. Sie uznpémumi novadam no ekonomikas
viedokla ir visvertigakie. Sis kompanijas var dot darbavietas vairak ka daziem

darbiniekiem — gan Sobrid, gan turpmak, atlauties maksat lielakas algas, sava
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razoSanas cikla iesaistit citus uzn€mumus, ka ar1 veikt novadam nozimigakus socialas
atbildibas solus. Novada interes€s ir tas, laipec iesp&jas lielaks uzp€mumu skaits
saktu darboties starptautiska méroga un lai jaunie uzpémumi, jau sakotngja faze
plano savu prec¢u un pakalpojumu starptautisku pardosanu.

e Veicot viedoklu apkopojumu par investiciju neveikSanas iemesliem, biezak mingtie
faktori ir saistiti ar nezinu un motivacijas trikumu.

e Mazak ka puse uzn€mumu pozitivi verte uznémejdarbibas vidi Vilanos un mazak ka
pus€ uznémumu ped&jo 3 gadu laika ir veiktas investicijas.

e Uznémgjdarbibas vidi negativi raksturojoss lielums ir 0%, kas ir invest&ti pre¢u zZimes
un patentos, neskatoties uz to, ka p&tniecibai, attistibai un marketingam investicijas
tomer tiek veltitas. Galvenais iegulditajs p&tnieciba Vilanu novada ir Latgales

lauksaimniecibas zinatnes centrs.

Pamatojumi, kadel Vilanu novada nav uznémeéjdarbibai un investicijam labve&liga vide tiek

minéti $adi:

e publiska sektora (valsts un paSvaldibas) atbalsta trikums. Tikai 37% no aptaujatajiem
Vilanu novada uzn€mumiem uzskata, ka pasvaldibas darbibas ir verstas uz investiciju
vides uzlaboSanu. Vairums uznpémumu, kas $adi uzskata, sava uznémgjdarbiba
faktiski stagng, jo tie, piem&ram, pedejo tris gadu laika nav piesaistijusi investicijas
savam uzneémumam. Tatad uznémumi, kas uzskata, ka Vilanos ir publiska sektora
atbalsta trukums, ir aktivaki (tiem ir bijusas investicijas pedgjos tris gados). Kritiski
tiek vertéts ar1 pasvaldibas aktivitasu trikums uzneéméjdarbibas vides koordingsana
un informacijas un atgriezeniskas saites ne eksistencé ar novada uznéméjiem. Sadas
koordingjosas sisteémas izveide tiek verteta ka vajadzigakais solis uznémeéjdarbibas
vides attistiba. Novada uznémgji arT kritiski raugas uz paveikto piesaistito fondu
lidzeklu joma. Krasi atSkiras publisko iestazu vaditaju viedoklis, no kuriem 82%
uzskata, ka paSvaldiba jau dara visu, lai veicinatu uznémeéjdarbibu un investiciju
klimatu novada.

e atbilstoSas infrastruktiiras trilkums. Novada paSvaldibas iespgjas pilnveidot novada
infrastruktiiru ir ierobeZotas, jo infrastruktiiras projekti lielakoties ir dargi, tadejadi
infrastruktiiras atjaunoSanas un pilnveidoS$anas projekti liela méra ir atkarigi no valsts
finans€juma un ES fondu iesp&am. Tadel vertigakais, ko novads var ieguldit lai
ilgtermina realizétu infrastruktiiras pilnveidi ir administrativie resursi projektu
veido$ana un aktiva valsts lob&Sana sev vertigu infrastruktiiras projektu realizacija.
Novada iedzivotaji par galveno veidu, ka pasvaldibai veicinat uzp&mejdarbibu

novada, norada tiesi infrastruktiiras attistibu.
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e kvalificéta darbaspéka trilkums. PaSvaldibai ir mazas iespgjas Tstermina risinat
kvalificeta darbaspeka trikuma problému. Tacu, tapat ka citu problému sakara,

pasvaldiba var veikt koording€joso un veicino$o funkciju.

Bitiski ir secinajumi par Publiskas un privatas partneribas projektiem: 38% aptaujato
uzpémumu biitu ieintereséti iesaistities §ados projektos, savukart 41% uzpemeju nav informéti
par sadu aktivitaSu iesp&jamibu. Tacu arl uzp@mumi, kas ir ieintereseti realizét Publiskas
partneribas projektus, iesp&jams nepilnigi parzina $adu projektu potencialo saturu, jo no
sadiem uzpémumiem 75% ir saistiti ar razoSanu, savukart publiskas partneribas projekti
pamata tiek veidoti konkrétajai kopienai svarigas jomas — izglitiba, infrastruktiira, zinatng,
socialo pakalpojumu joma-, ta¢u ne razoSana. Vilanu iedzivotaju visas nosauktas jomas, kuras
nepiecieSamas investicijas, pamata sakrit ar jomam, kuras visbiezak realiz€ publiskas
partneribas projektus: uznémejdarbibas vide (publiskas partneribas projekts varétu biit par
uzneémejdarbibas atbalsta pakalpojumu snieg8anu), sporta joma, izglitibas joma, neizmantoto
eku apsaimniekoSanas joma, tiirisms, tidensapgade, medicina, paSvaldibas marketings.Klat
var pielikt arT zinatnes jomu — pasvaldibai ir iespgjas veidot publiskas partneribas projektus
lauksaimniecibas zinatnes joma ar novada uzpémumiem. Janem veéra, ka publiskas partneribas

projektu potencials novada kopuma nav augsts, tacu tas pastav.
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Priekslikumi

Politiskas prioritates.

O

O

O

Novada attistiba ir mazticama, ja novada nebus politiskas appemibas realizet realu
izaugsmes politiku. Izaugsmes politikas realizacijai jabalstas gan uz pietiekoSu
resursu novirzi iniciativu realizacijai, gan ,,ricibas brivibu”, kas jasniedz iesaistitajam
institGcijam.

Vilanu novada ir lielaks bezdarbs neka vidgji Latvija, kur§ jau ta ir liels. Ta ka
bezdarbnieki ir 26% no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem, tad ta ir lielaka novada
sabiedribas grupa, kurai ir nepiecieSsama péc iespgjas atraka palidziba.Sis grupas
problému risinaSana ir lielaka novada probléma, un tai jabut par galveno novada
politikas prioritati. Lidz ar to, Vilanu novada paSvaldibai ekonomiskas attistibas
politika nav tikai ekonomiskas augSupejas jautajums, bet arT socialas krizes
risinaSanas Itdzeklis. Lai gan pasvaldiba tie$a veida nevar radit daudz jaunu
darbavietu, tacu ta var pozitivi ietekmét uznémgjdarbibas infrastruktiiru un klimatu
novada. Ekonomikas politikai novada javirzas uz diviem mérkiem: uz atbalsta
infrastruktiras izveidi esoSajiem uzpémumiem ar merki veicinat to izaugsmi un
jaunas uznémejdarbibas veicinasanu un atbalstu.

Labas parvaldes un menedzmenta pieméra radiSana pasvaldibas iestades.

Celt pasvaldibas kapacitati atbalstit un veicinat uznéméjdarbibu.

Informativais darbs.

Pasvaldibas interes€s ir veidot informativus pasakumus esoSajiem un potencialajiem

uznéméjiem par:

Investiciju iespgjam, piemeram, sadarbiba ar LIAA;

Uzpemejdarbibas uzsakSanas iespg&jam. Pieméram, Hipoteku bankas kredits
uznémejdarbibas uzsaksanai;

Informét uznémumus par uz uzpémumiem orient&to fondu projektu konkursu norisi;
Planot darbaspeka vajadzibas nakamajiem 3-5 gadiem, balstoties uz to, piemeram,
veicinat vajadzigo profesiju apguvi Vilanu 41.arodvidusskola un regiona augstskolas,

arpus novada robezam.
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o Pasvaldiba var tie$a veida iesaistities investoru meklesana, aktivi meklgjot investorus

novada neizmantoto resursu apgiiSana — pieméram, kiidras raktuvju izveidei.

Uznémeéjdarbibas atbalsta un attistibas infrastrukturas izveide

o Ekonomikas attistibas eksperta amata izveide paSvaldiba. Ekonomikas attistibas
eksperta pienakums biutu realiz€t regularus un neregularus informativus,
koordingSanas, sadarbibas, novada precu un pakalpojumu marketinga u.c.
uznemejdarbibas vides atbalsta pasakumu veiksana.

o Koordingjosas un konsultgjosas struktiiras izveide. Pieméram, novada uzpémumu
padomes forma. Padomes funkcija: organizét uzn€mumu viedoklus par lémumiem,
kas skar uzne€meéjdarbibu un konsultét pasvaldibu par tiem.

o Finans€juma piesaiste no ES fondiem laus attistit un veidot dazadus uznémeéjdarbibas
atbalsta infrastruktiiras elementus — sist€mu sadarbibai ar uzgp€mumiem, biznesa
inkubatoru, u.c., tacu, ES fondu finansgjums pamata ir neregulars, un nevar bt par
vienigo pamatu stabilai ilgtermina ekonomiskas attistibas politikai.

o Pasvaldibai ir japarliko iesp&jas atvieglot administrativo slogu iedzivotajiem un
uzpeémejiem. Jainformé iedzivotaji par to, ka veidojas un kadg] ir tads administrativais
slogs, lai mazinatu pesimismu un negativu attieksmi pret to.

o Atseviski uznémgjdarbibas atbalsta pasakumi: atbalsta soli uzpémumiem, kas v&las
uzsakt eksportu, bet Sobrid razo tikai viet€§jam tirgum. Pasvaldiba var netiesa veida
veicinat $adu ricibu, piedavajot finansgjumu vai organizgjot apmacibas un
konsultacijas par $adas ricibas realizaciju. Sadam solim biéitu gan informgjoss
raksturs, gan zinasanu pilnveides vértiba. Tas veicinatu arl tadu novada t€lu, kas ir
draudzigs uznémejdarbibai un jo seviski — eksportam. Cita veida pasakumi biitu tadi,
kas orientéti uz jau eksporta esosajiem iesaistitajiem uzpémumiem. Uz eksportu
orient€tie uznémumi jau apzinas investiciju nozimi un iegulda investicijas iekartas.
Novadam no sociala viedokla ir izdevigi, ja uzpe@mumi iegulda Iidzeklus ar1
cilvekresursu attistiba — apmacibas, treninos, kvalifikaciju paaugstinaSanas
pasakumos. To var atbalstit tie$a un netie$a veida, mudinot un konsultgjot. Tresa
veida pasakumi biitu svarigi mazakajiem no uzn€mumiem. Lielaka dala mikro, mazo
un vidgjo uzp@émumu Latvija nespgj izaugt un tiek kavéta attistiba. Pasvaldiba no
malas var piedavat apmacibas, konsultacijas un atbalsta programmas ar noliku
veicinat $adu uzp€mumu izaugsmi. Vilanu gadijuma $adai programmai prioritari ir
jabiit veérstai uz: mazam un nelielam lauku saimniecibam, kuras faktiski razo tikai
savam vajadzibam; kokapstrades uzpémumiem, kuri eksporté neapstradatus

kokmaterialus.
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o Ta ka novada ir attistita lauksaimniecibas un kokapstrades joma, tad novadam bittu

vertigi, ja ar to saistitas prasmes biitu iegiistamas arodvidusskola, ka ari, ja novads

izveidotu uz $Im nozarém tendétu biznesa inkubatoru.

Attistibas plans.

o Novadam ir nepiecieSams attistibas plans, kas paredz&tu ne tikai esoSo problému

risinaSanu, bet arT realu novada izaugsmes programmu. Attistibas planam skaidri

janosaka, kada bus galvena stratégiska pieeja attistibas vizija vai stratégija, vai tiesi

kadi dazadu stratégisko virzienu elementi butu labakie Vilaniem. Pamata stratégiskas

pieejas var iedalit sekojosa veida:

>

>

Kapacitates cel$ana. Sadas stratégijas mérkis bitu paplaginat iedzivotaju
lidzdalibu novada sabiedriskajos un politiskajos procesos, paplasinat novada
aktivo lideru bazi, veicinat un attistit novada iedzivotaju personiskas prasmes,
ieviest novada kopienas stratégisku dienas kartibu, ieviest attistibas viziju
pakapeniski, specinat novada organizacijas un institiicijas, veicinat efektivu
un gudru novada resursu parvaldi.

Novada eso$o stipro pusu attistiba. Sadas stratégijas mérkis batu noturét
esosos uznémumus novada un veicinat to izaugsmi. CieSi sadarbojoties ar
biznesa nozarém pasvaldibai kaptu sp€ja straujak reagét uz dazadu nozaru
vajadzibam, cieSas un godigas attiecibas ar biznesa aprindam veicinatu
novada reputaciju ka vietu, kur var labi nodarboties ar uznéméjdarbibu, kas
savukart ir lieliska reklama novadam, sadarbojoties ar jau esosajiem nozaru
ekspertiem paSvaldibas institiiciju ekspertize konkrétajas jomas biitiski kaptu,
turklat, Sadas attiecibas veicina ilgtermina gludaku sadarbibu ar
uzgémumiem, jo potencialas problémas un nepilnibas tiek noverstas atrak.
Visbeidzot, ciesa sadarbiba ar jau esoSiem, stabiliem novada uzp€mumiem
lauj izdomat un realiz&t abpusgji izdevigus publiskas partneribas projektus.
Jaunas uzpéméjdarbibas atbalstiSana. To novads var darit divos veidos —
veicinat jaunu uzp@mumu rasanos vai arl atbalstit esoSos mazos un mikro
uzpémumus un veicinat to izaugsmi. So abu solu veik3anai pamata vajag
lidzigus rikus: informaciju un motivéSanu, apmacibas un konsultacijas, ka ar1

- materialo atbalstu.

o Ekonomikas attistibas eksperta darbibai jabalsta uz izstradatu ilgtermina attistibas

viziju vai strat€giju.
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Lidzdaliba

o Ir velams attistibas plana realizacija iesaistit gan domi, gan biznesa aprindas, gan
novada sabiedriskas organizacijas, gan iedzivotajus.

o Novads var spécinat un veicinat attistibas plana realizaciju, ja tiek ieviesti dazadi
tie§as demokratijas aspekti. Tie var but gan ikgad&ji iedzivotdju kongresi, gan
»l1dzdalibas budzeti”, kad iedzivotaji tiek iesaistiti [emumu pienemsSana par novada
budZetu vai ta sastavdalam. Sadu tie$as demokratijas aspektu ievieSanas rezultata

iespgjama politikas kvalitates, uzticamibas un caurredzamibas izaugsme.
Sadarbiba

o lIzveidojot stabilu partneribu ar iedzivotaju grupam, biznesa grupam, institiicijam,
klubiem, citam paSvaldibam un valsts institicijam novads veicinas paplaSinatu
iesaistito organizaciju loku, kas aktivi iesaistitas attistibas plana realizacija.

o Pagvaldiba var but ieguvéjs, ja ta delegé konkrétas savas funkcijas sabiedriskai

organizacijai.
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Sabiedribas viedoklis

Interviju ietvaros

ir noskaidrotas uzp@m&ju un iedzivotaju investiciju vajadzibas par

potencialam ieguldijumu jomam, lai kopigi padaritu Vilanu novadu par pievilcigu dzives
telpu. Identificétas jomas tika sagrupétas atbilsto§i tabula redzamajam ar konkrétiem

respondentu rakstu

rojoSiem piemé&riem.

Potenciala
ieguldijumu joma

Respondentu minétie katru Jomu raksturojosie pieméri

Razosanas attistiba (tai skaita lauksaimniecibas produkcijas raZzosana,
amatnieciba); uznémeéjdarbibas attistibas infrastruktiira (piem&ram, biznesa

Uzpémgjdarbibas | . L e
vide inkubators, zinatniski pétnieciskas institlicijas); organizatoriskie pasakumi
(inform&S$ana un konsulté$ana par uznémejdarbibas jautajumiem, sadarbibas
tiklu un kooperativu izveide); subsidétas darbavietas.
Transporta
infrastrukttira Ielas, celi, dzelzcela infrastruktira (pieméram, jauni pievadceli).
Stadions, sporta zale, baseins, hokeja laukums, motokross, kartings,
Sporta joma skeitparks.
Pasta infrastrukttiras uzlabosana, publiska tualete, ielu apgaismojums, vides
labiekartosana (piem&ram, bérnu rotallaukumi, Lakstigalu salina, iztirit
Vilanu ezeru un Maltas upi, ka arT Deksares diki, nodro$inat publiski
Sabiedriskie nozimigu objektu pieejamibu personam ar kustibu trauc&jumiem), publiskas
pakalpojumi/ pirts izveide, autostavvietu izveide, autoostas infrastrukttiras pilnveidosana,
labiekartosana slidotava, dabas takas lauku teritorijas.
Vidusskolas infrastruktiiras pilnveidosana, bérnudarzu infrastruktiiras
pilnveidoSana, arodskolas attistibas nodro§inasana (infrastruktiiras pilnveide,
Izglitibas joma jaunu programmu izstrade, inovativu risinajumu izstrade.
Kultiiras joma Pilnveidot pasakumu organiz&Sanas limeni, estrades izveide.

Neizmantoto eku
apsaimniekosana

Muizas €ka, Deksares pamatskolas €ka, neizmantotas privatmajas (un citi
objekti) pils€tas centra, poliklinikas un slimnicas neizmantotas €kas,
neizmantotie zemes gabali pilséta un lauku teritorijas.

Energoefektivitate

Katlumajas pilnveide, daudzdzivoklu maju energoefektivitate (siltinasana un
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apkures optimizesana).

Tarisms Muzejs, muizas €kas remonts, tiirisma takas, ekottrisms.

Sabiedriska kartiba | Dro$iba un kartiba ielas.

46.attela redzams, ka uznéméeju un iedzivotaju viedoklis par novada nepiecieSamajam jomam
kopuma sakrit. Bitiskas atSkiribas novérojamas tikai uznémejdarbibas vides sadala, kas
uznéméjiem ir ieverojami aktualaka joma. Savukart iedzivotajiem salidzinajuma ar
uznémgjiem aktualaka ir sabiedrisko pakalpojumu un kultairas joma.

Uzneémeju un iedzivotaju ierosinatas
investiciju prioritates

Pasvaldibas marketings
Interneta pieslégums
Medicina, veselibas apripe
Jaunieduintereses
Udensapgade

Sabiedriska kartiba

Tarisms

Energoefektivitate

. _ L ledzivotaji
Neizmantoto €ku apsaimniekosana :

o = Uznémaii
Kultiiras joma Uznémeji

lzglitibas joma

Sabiedriskie pakalpojumi/...

Jomas, kur nepiecieSamas investivijas

Sportajoma

Transporta infrastruktdra

Uznémeéjdarbibas vide
I T T T T

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

Respondenti, %

46.attels. Salidzinajums Vilanu novada uznémumu un iedzivotaju ierosinatajam investiciju
jomam.
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jektu foto un apraksti

Péc LAD datiem 2011.gada Vilanu novada kopuma ir 360 neapstradatu zemes vienibu,
platiba 1340.5ha.

Karte ar objektiem:

/

Links kartei ar objektiem
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Neizmantota poliklinikas &ka

(apzim&jums karte: 1)

50m

Saite uz karti
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Adrese

Rigas iela 57A, Vilani

Kadastra apzZim&jums

78170010122005

Ipasumtiesibas Pasvaldibas 1paSums
Platiba, m2 1882.6
Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes

Iespgja izirét komersantiem; potencials objekts publiskas

privatas partneribas projektiem; iespé&ja attistit uznémeéjdarbibas

atbalsta infrastrukttiru, pieméram, izveidojot biznesa inkubatoru

84




‘.ESF ¢KANCELEIA=

EIROPAS SOCIALAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Neizmantota slimnicas €ka
(apzim&jums kartg: 2)

” 200 peda U
50m

Saite uz karti
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Adrese

Rigas iela 57A, Vilani

Kadastra apzZim&jums

78170010122001

Ipasumtiesibas Pasvaldibas 1pasums (R€zeknes un Vilanu novada pasvaldibas)
Platiba, m2 512.3
Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes

Iespgja izirét komersantiem; potencials objekts publiskas
privatas partneribas projektiem; iesp&ja attistit uznémeéjdarbibas
atbalsta infrastrukttiru, pieméram, izveidojot biznesa inkubatoru
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Kulttras nams Jaunvilanos

(apzim&jums karte: 3)

1 ?

Saite uz karti

EIROPAS SAVIENIBA
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Adrese Jaunvilani

Kadastra apzZim&jums Eka nav kadastra

IpaSumtiesibas Privatipasums

Platiba, m2 Vairak ka 1000

Izvietojums Pilsétas centra, asfalt&ts piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes Problematiskas Tpasumtiesibas, pasvaldibai biitu javersas pie
TpaSniekiem, lai tiktu sakartots vismaz Tpasuma vizualais izskats
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Ornicanu tilts

(apzim&jums karte: 4)

\

200 pEda

Saite uz karti
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Adrese Vilanu novada teritorija
IpaSumtiesibas Pagvaldiba
Piezimes Iespgja piesaistit ES fondu lidzeklus §im un Iidzigiem celu

infrastrukturas objektiem
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Dzivojamas majas Jaunvilanos

» «fmr HEe

Adrese Vairakas daudzdzivoklu dzivojamas majas Vilanu novada
pasvaldibas teritorija

Ipasumtiesibas Vairumam no $adam majam dala majas pieder pasvaldibai, dala
ir privatizéta, dalas nav kadastra

Piezimes NepiecieSams sakarot pasumtiesibas un piesaistit finansu

instrumentus energoefektivitates uzlabosSanai (siltina$ana un
apkures sist€mas uzlabosana).
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Neizmantotas bérnudarza ,,Kamenite” telpas

(apzim&jums kartg: 5)

]9~}
’ »

Saite uz karti
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Adrese

Kalna iela 11, Jaunvilani, Vilanu pag.

Kadastra apzZim&jums

78980040146001

Ipasumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba
Platiba, m2 12121
Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tidensvads, kanalizacija

Piezimes

Iespgja telpas izirét uznémejdarbibai, attistit ES fondu un PPP
projektus

93




h ESF VALSTS
EIROPAS SOCIALAIS GKA NCELE) A:
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SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Kafejnica

(apzim&jums karte: 6)

EIROPAS SAVIENIBA
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.559908,26.938466&spn=0.003258,0.006899
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SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese Jersikas iela 47, Vilani

Kadastra apzZim&jums 78170020112001

Ipasumtiesibas Privatipasums

Platiba, m2 61.8

Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes

Pasvaldibai butu javersas pie 1pasniekiem, lai tiktu sakartots
vismaz TpaSuma vizualais izskats
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KANCELEJA

EIROPAS SOCIALATS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
Pasta eka

(apzim&jums kartg: 7)

e L

.

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.55056,26.930323&spn=0.003258,0.006899
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* ok
SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 3
EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese

Rezeknes iela 24A, Vilani

Kadastra apzZim&jums

78170040116001

Ipasumtiesibas VAS ,Latvijas pasts”
Platiba, m2 576.2
Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes

Nemot véra, ka €ka nav pilniba izmantota un apsaimniekota,
pasvaldibai biitu iesp&ja pieskirt pasta vajadzibam mazakas
telpas un §1s izmantot uznémgjdarbibas attistiSanas vajadzibam
(piem&ram ierikojot viesnicu)
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EiROP%z%(s:MLAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS o
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Dzivojama maja

(apzim&jums karte: 8)

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.546302,26.930977&spn=0.003259,0.006899
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* ok
SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 3
EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese

Raina iela 14B, Vilani

Kadastra apzZim&jums

78170040305001

Ipasumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba
Platiba, m2 2166
Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, idensvads, kanalizacija ir pieejama

Piezimes

Eka atrodas kritiska stavokli, viens no risinajumiem -
nojaukSana
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KANCELEJA Tean”
EIROPAS SOCIALATS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS il
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Sadzives pakalpojumi

(apzim&jums karte: 9)

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.546704,26.929196&spn=0.003259,0.006899
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SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 3
EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese Raina icla 14A, Vilani

Kadastra apzZim&jums 78170040307001

Ipasumtiesibas Privatipasums

Platiba, m2 2237

Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes

Eka pieejamas brivas telpas iesp&jams iznomat
uzn@méejdarbibas vajadzibam
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EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
Pagvaldibas €ka

(apzim&jums karte: 10)

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.545988,26.926256&spn=0.003259,0.006899
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FROPSIOCIAAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 23
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Adrese Brivibas iela 25, Vilani

Kadastra apzZim&jums 78170040312001

Ipasumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba

Platiba, m2 599.4

Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas Elektriba, tdensvads, kanalizacija

Piezimes Eku iesp&jams izmantot socialaja joma, pieméram, izvietot
socialo centru
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Emop:sozcscs:mus SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Dzivojama maja

(apzim&jums karte: 11)

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.546461,26.925237&spn=0.003259,0.006899
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* ok
SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 3
EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese Brivibas iela 25, Vilani

Kadastra apzZim&jums 78170030303001

Ipasumtiesibas Privatipasums

Platiba, m2 200.2

Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Pieejama elektriba, idensvads, kanalizacija

Piezimes

Pasvaldibai butu javersas pie 1pasniekiem, lai tiktu sakartots
vismaz TpaSuma vizualais izskats
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KANCELEJA
FRORS SOCINAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Muiza eka

(apzim&jums karte: 12)
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.541144,26.925001&spn=0.003259,0.006899
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FROPSIOCIAAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 23
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Adrese Brivibas iela 34, Vilani

Kadastra apzZim&jums 78170030515001

Ipasumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba

Platiba, m2 1026.7

Izvietojums Pilsetas centra, asfaltets piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas Elektriba, idensvads, kanalizacija ir pieejama

Piezimes Eka atrodas kritiska stavokli. Risinajumi Publiskas privatas
partneribas projekti — tlirisma un inovativas uznémeéjdarbibas
jomas, ka arT ES fondu finansgjums, pieméram EST-LAT-RUS
programma.
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KANCELEJA
EROPAS SOCULAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Dilmanu skola, Sokolkos

(apzim&jums kartg: 13)
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.480648,26.998987&spn=0.003264,0.006899
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FROPSIOCIAAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 23
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Adrese ,Dilmanu pamatskola”, Skudnovka, Sokolku pag., Vilanu
novads

Kadastra apzZim&jums 78900040218001

IpaSumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba

Platiba, m2 1267.8

Izvietojums Grantéts piebraucamais cel$ teicama stavoklt

Inzenierkomunikacijas Elektriba, tidensvads, kanalizacija ir pieejama

Piezimes Eka atrodas kritiska stavokli. Risinajumi Publiskas privatas
partneribas projekti — tlirisma un inovativas uznémejdarbibas
jomas (tai skaita raZzoS$anas joma, jo objekts atrodas arpus
pilsétas centra), ka arT ES fondu finans€jums, piemé&ram EST-
LAT-RUS programma.
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EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Bijusas meZznieciba eka

(apzim&jums karte: 14)

Fotoattél
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.55302,26.943358&spn=0.003258,0.006899
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FROPSIOCIAAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS 23
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Adrese ,»MezZnieciba”, Tevenani, Vilanu pag.

Kadastra apzZim&jums 78980070001006

Ipasumtiesibas LR Zemkopibas ministrija

Platiba, m2 224.4

Izvietojums Asfaltets piebraucamais cel$ teicama stavoklt

Inzenierkomunikacijas Elektriba, idensvads, kanalizacija ir pieejama

Piezimes Eku iesp&jams izmantot tiirismam (piemé&ram, ka naktsmitni),
izmantojot ES fondu vai PPP finansgjumu
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EiROP%z%(s:MLAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS o
EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Neizmantots privatipasums

(apzim&jums karte: 15)
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Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.518867,26.901773&spn=0.003261,0.006899
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SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

UMS TAVA NAKOTNE

Adrese Radopole, Vilanu pag., Vilanu no

Kadastra apzZim&jums 78980090201

Ipasumtiesibas Privatipasums

Platiba, ha Zemes platiba 0,2390 ar vairakam ekam
Izvietojums Pagasta centra, asfaltéts piebraucamais cel$

Inzenierkomunikacijas

Pieejama elektriba, idensvads, kanalizacija

Piezimes

Iespgjams izmantot sporta infrastruktiiras vai tlrisma
vajadzibam
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E'Ropgfd%‘s:ms SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Neizmantots zemes gabals pilsétas centra

(apzim&jums karte: 16)

Saite uz karti
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https://maps.google.com/maps/ms?msid=200992172940999939761.0004d00df7fd811947ef5&msa=0&ll=56.561759,26.927158&spn=0.003258,0.006899
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FROPSIOCIAAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS iy

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Adrese Rigas iela 46A, Vilani

IpaSumtiesibas Vilanu novada pasvaldiba

Platiba, ha 3.3756ha

Izvietojums Asfaltéts piebraucamais cel$ teicama stavoklt

Inzenierkomunikacijas Elektriba, idensvads, kanalizacija ir pieejama bez
sareZgTjumiem

Piezimes Iespgjams izmantot sabiedriski nozimigu objektu izbtivei,
piem&ram — tirgus laukums vai sporta centrs
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FRORS SOCINAIS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Secinajumi un priekSlikumi

1. Vilanu novada uzpnémégji un iedzivotdji atzimgja ieguldijumu nepiecieSamibu
uznéméjdarbibas vides sakartosana, transporta infrastruktira, sporta, izglitibas,
kulttiras jomas, sabiedriskos pakalpojumos, energoefektivitate, tiirisma, neizmantoto

€ku apsaimniekosana, sabiedriska kartiba.

2. Vilanu novada teritorija atrodas pasvaldibai un privatajiem piederosi objekti, kuros
ieguldot investicijas biitu iesp&jams nodrosinat dazadu nozaru/jomu attistibu.
Petijuma ietvaros izdaliti 17 objekti, kuros tuvaka laika butu nepieciesams piesaistit

investicijas, to atjaunosanai, renovésanai, sakartoSanai un labiekartoSanai.

3. Potencialajiem investoriem ir bitiski nodrosinat pieejamu informaciju par objekta
atraSanas vietu adresi), ipaSumtiesibam, platibu, inZzenierkomunikaciju un citiem

ierobezojumiem.

4. Daudziem Vilanu novada objektiem ir piem&rojamas realas novada teritoriju attistibu
veicino§as izmantosanas iespgjas:

e Uz arodskolas baze izveidot potencialo biznesa inkubatoru, balstoties uz taja
apglstamajam profesijam un materialtehnisko bazi, nodrosinot tiem audzeékniem
kuri vélas uzsakt savu uznémeéjdarbibu vietu biznesa uzsakSanai

e Arodskolas kopmitne ar taja esoSo infrastruktiiru ir biitu nepiecieS8ams parveidot
par hosteli, jo $aja regiona triikst naktsmitnes ar salidzino$i zemam cenam.

e Sabiedribas viedoklis dalas par tirgus atrasanas vietu, bet tam ir strat€giska un
ekonomiska nozime novada attistiba. Lidz ar to biitu nepiecieSams izstradat TEP
tirgum, lai noteiktu tehniski ekonomisko pamatojumu tirgus turpmakai attistibai.

e Informét sabiedribu par pasvaldibas funkcijam un iedzivotaju tiestbam —

pieméram, ka pasvaldiba ,,nebiivé riipnicas”.
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